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20‘9 EST UN GRAND MILLESIME

POUR PARISEINE, TANT SUR LES PROJETS QUE L'ENTREPRISE
A PORTES, QUE SUR SA CONSOLIDATION.

Toujours au service de lintérét général, la SemPariSeine poursuit sa conquéte en rem-
portant cette année 5 projets urbains “Réinventer Paris 2", dont 'un donne naissance a
sa premiere filiale, la SAS Oasis Montparnasse en co-promotion avec REI Habitat.

A ses cétés, la SplPariSeine pilote le remarquable projet One de réaménagement du
grand site Tour Eiffel. Une véritable réussite qui ancre pleinement la place de cette
nouvelle entité dans le paysage parisien.

Promoteur public, Maitre d'ouvrage, acteur engagé pour l'intérét commun, PariSeine est
un visage a mille facettes et c'est grace a ses collaborateurs mais également a tous ses
partenaires avec qui elle travaille que son ossature se fagconne.

a Ces atouts lui permettront dappréhender lannée 2020 qui débute dans des cir-
JACQUES BAUDRIER, constances sanitaires et économiques sans précédent. Impossible de ne pas la

- Q‘ mentionner, la crise actuelle liée au Covid-19. a impacté 'ensemble du secteur du
PRESIDENT DU CONSEIL

batiment et nécessite de repenser l'organisation et les ambitions de demain. Elle
vient nous rappeler que santé humaine et santé des écosystemes sont étroite-
ment liées. PariSeine, opérateur au service de lintérét général a pris la pleine me-
sure de son role et de sa responsabilité face aux défis écologiques et sanitaires.

D’ADMINISTRATION

Aprés 6 ans de présidence dans une société qui a su se renouveler et évoluer pour
s'adapter aux besoins de la ville et du secteur, je salue le travail exceptionnel réalisé
par les équipes de PariSeine a la hauteur de cet engagement durable, solidaire et in-
novant. Et c’est avec un grand sentiment de reconnaissance et de fierté que je cléture
cette année 2019.
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ARIANE
BOULEAU-SAIDE,

DIRECTRICE GENERALE

« Notre ambition,
c'est d'étre acteur
de la qualité de vie
en ville. »

S’ADAPTERET S'OUVRIR

Avec la livraison progressive des derniers projets d'aménagement (termi-
naison de la ZAC de la Porte Gentilly et de la grande opération des Halles)
PariSeine capitalise sur cette extraordinaire expérience d'aménageur ur-
bain, garde ses précieux savoir-faire et se dote de compétences nouvelles.
PariSeine fait sa mue et peut se consacrer pleinement a son avenir d'opéra-
teur urbain durable.

Durant cette année 2019, elle se développe aux cotés de ses partenaires, en
remportant avec succes cing projets “Réinventer Paris 2" et deux “Inventons la métropole 2".

Dans le méme temps, sa palette de compétences se diversifie, pour la premiére fois comme
promoteur public avec la SAS Oasis Montparnasse et le projet Paris Puces. PariSeine capitalise
sur son expertise-métier et sa connaissance de l'environnement local pour toujours anticiper
les évolutions sociales, environnementales et innovantes de la ville.

La SemPariSeine consolide aussi sa structure par Uentrée au capital de la Banque des Terri-
toires, comme premier actionnaire privé et de la banque Arkea. C'est une marque de confiance
et d'intérét qui nous honore et qui permet d'envisager la poursuite du développement de
Uentreprise.

Ces évolutions sont rendues possibles par une méme vision partagée : rendre la ville plus
durable, plus désirable et agir pour réussir la transition écologique pour tous. Et comme un fil
rouge, ces valeurs transparaissent dans chaque ouvrage, dans chaque métier et chaque projet
que développe et défend PariSeine.

Vous découvrirez dans ce rapport d'activité, une entreprise « réparatrice de la ville » qui dé-
veloppe des projets innovants pour revétir le territoire de bois et d'ilots de fraicheurs tout en
valorisant le réemploi, coordonnant des petits et grands chantiers complexes dans le respect
de l'histoire et du patrimoine parisien. Vous découvrirez PariSeine « créatrice de lien » per-
mettant les mobilités douces, la frugalité énergétique et les parcours végétalisés traversant
les jardins de la Tour Eiffel, ses places et méme le pont d'léna. Vous découvrirez des lieux de
rencontre développant les liens du coté de Belleville et de Beaujon et la Porte Maillot devenir
une Place offrant une nouvelle entrée dans le Bois de Boulogne depuis 'Axe Majeur.

L"ANNEE DE LA SPL

COMPTES ANNUELS

« Et agir pour

réussir la transition

ecologique pour
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SE REINVENTER DE L'INTERIEUR

La transformation de l'entreprise est passée par une modification

profonde « de lintérieur ». Apres plus de 12 ans passés dans des
locaux rue Jean Lantier, les collaborateurs ont réussi avec maestria
a se réinventer a l'occasion de deux déménagements consécutifs.
Et en refondant les espaces, nous avons pu favoriser des méthodes
de travail plus collaboratives, rationaliser les archives et dématé-
rialiser encore davantage nos procédures.

Désormais, PariSeine est installée dans le quartier de la Bastille, a

proximité du Pavillon de ['Arsenal.

En ce début d'année 2020, la situation trés exceptionnelle liée a la

pandémie du Covid-19 a mis a 'épreuve
notre organisation et révélé la flexibilité,
la solidarité et la réactivité de toute une
entreprise et de ses parties prenantes.
Les équipes se sont mobilisées avec en-
gagement dans des conditions inédites
et ont démontré les ressorts de sou-
plesse et d'adaptabilité qui font la force
de cette entreprise.

PORTER DES AMBITIONS RESPONSABLES
ET DURABLES

2019 est l'année d'un tournant pour le climat, elle est une prise de conscience depuis que
le rapport du GIEC a mis le monde entier face a une réalité scientifique incontestable : le
réchauffement climatique.

Cette responsabilité environnementale, PariSeine, en tant qu'opérateur urbain, l'a inté-
grée pleinement et durablement dans sa stratégie. Elle en fait un pilier de son identité et
déploie aujourd’hui tout son savoir-faire et son engagement au service du climat. Elle va
plus loin en mobilisant ses partenaires et en s'engageant dans des projets de construc-
tion bas carbone, favorisant le réemploi et valorisant les espaces végétalisés.

Depuis 2019, notre activité s'accorde déja sur des objectifs de développement durable
concrets répondant aux engagements de la Charte Paris Action Climat. Nous proje-
tons, dans les prochaines années, d'y contribuer davantage avec d'autres certifications.
Pour cela, il est nécessaire d'agir dans tous les domaines de 'entreprise : des projets de
construction durable a linsertion professionnelle, de la consommation d'énergie aux dia-
logues vivants et constructifs avec élus, partenaires, citoyens et administrations.

Le développement durable, PariSeine en a fait son mantra pour porter les ambitions
d'une ville plus verte, plus résiliente, plus protectrice et plus a 'écoute de ses habitants.

COMPTES ANNUELS
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E D'UNE SYMBIOSE REUSSIE ENTRE

3 STRUCTURES COMPLEMENTAIRES,PARISEINE

EST UN ACTEUR ENGAGE DANS LA TRANSFORMATION
DE LA VILLE DE DEMAIN. UNE VILLE DURABLE ET
DESIRABLE. MAITRE D'OUVRAGE, ENSEMBLIER,
EXPLOITANT, GESTIONNAIRE ET PROMOTEUR, SES
COMPETENCES INTERDISCIPLINAIRES STIMULENT SON
DYNAMISME ET SON INVENTIVITE. LES METIERS ET LES
EXPERTISES DE PARISEINE SONT ENTIEREMENT TOURNES
VERS L'AMELIORATION DU CADRE DE VIE URBAIN
ET LA PRESERVATION DE L'ENVIRONNEMENT.

L’ANNEE DE LA SEM

REINVENTER PARIS 2

SemPariSeine,
promoteur public
durable qui collabore
avec des partenaires
privés pour concevoir
et réaliser des projets
dans la ville.

L"ANNEE DE LA SPL

COMPTES ANNUELS

SplPariSeine,
outil polyvalent, qui
a travers un mandat
de maitrise d'ouvrage
déléguée intervient
pour le compte de
collectivités actionnaires
(Ia ville de Paris et
la ville des Lilas).

GIE PariSeine regroupant les directions fonctionnelles qui
apportent leur concours dans les domaines juridique, financier, res-

sources humaines et communication.
Le GIE assure une mutualisation de ces fonctions.
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GOUVERNANCE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SEMPARISEINE AU 31/12/2019

La Ville de Paris représentée par

M. Jacques BAUDRIER — Président,
Mme Etienne MERCIER - Vice-Président,
M. Pierre AIDENBAUM,

M. Jacques BOUTAULT,

M. Jean-Bernard BROS,

Mme Claire de CLERMONT-TONNERRE,

M. Claude DARGENT,

M. Didier GUILLOT,

Mme Catherine LECUYER,
M. Jean-Francgois LECARET,
Mme Véronique LEVIEUX,
Mme Karen TAIEB

¢

/l
-4
!

La Caisse des dép6ots et Consignations -
Banque des Territoires représentée par
M. Bertrand PARDIJON

M. Jean-Philippe LEYRAT

La Société Civile du Forum des
Halles représentée par
Mme Anne-Sophie SANCERRE

La Fédération Francaise du Batiment Grand
Paris représentée par
M. Alexandre ROUFFIGNAC

Crédit Mutuel ARKEA représentée par
M. Jean-Michel ROYO

M. Jacques DALLOZ représentant des habitants

du Front de Seine

>

L'ANNEE DE LA SEM REINVENTER PARIS 2 L'ANNEE DE LA SPL

UN ACTEUR ENGAGE COMPTES ANNUELS

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SPLPARISEINE AU 31/12/2019

La Ville de Paris représentée par

M. Jacques BAUDRIER - Président,

M. Jacques BOUTAULT,

M. Claude DARGENT,

Mme Claire de CLERMONT-TONNERRE,
M. Etienne MERCIER,

La Ville des Lilas représentée par

M. Christophe PAQUIS,

20,22%
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CHIFFRES CLES
ET INDICATEURS SOCIAUX

3 FONCTIONS EFFECTIF 21 3112.2019 FORMATION ;
OPERATIONNELLES 49 EN HEURES CUMULEES
collaborateurs au 31.12.2019
Exploitation Support: o
d'ouvra.ie; % ]3 TAUX DE FEMINISATION -
Femmes
H o 28 M Hommes
Hommes

Agents de

Maitrise Ouvriers maitrise

d'ouvrage :

19 |

I 4 4 ' 4
DUREE DU TEMPS ANCIENNETE MOYENNE REPARTITION DES EFFECTIFS e contrate ot
DE TRAVA". PAR CATEGORIE majoritairemeny
50 ’ c_ies )contrgts}a
98% des salariés de PariSeine Cadres : : : 3 dur&:lj:%itgﬂn:
travaillent a temps plein. : . 40— ; ; ; augmentation par
4 5 Ouvriers : | | P21 rapport 4 2018).
y L i | ! A titre de rappel,
a ns 7, 5 - - FHec;nmmn;ess ! i ] les Président,
] I Vice-Président et
a I"I S 20 — Directrice Générale
ne sont pas
10 — i comptabilisés dans
1 7 les effectifs.
o LHEN HEN [
El E2 E3 | AMI AM2 | Cl 2 c3 C4
Agents de maitrise : ]],76 ans Employés 1 glhgents 1 Cadres i Total
€ maitrise
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LAREALISATION
DES OBJECTIFS

Paris Action Climat

PariSeine a signé en octobre 2018 la Charte Paris Action Climat, un dispositif dimplication des acteurs pri-
vés et institutionnels permettant l'action individuelle et collective. Paris Action Climat a pour objectif la re-
cherche d'un équilibre entre l'attractivité économique et touristique et la maitrise des impacts environnemen-
taux.Chaque signataire se doit de répondre aux exigences applicables & ses activités. PariSeine s'‘est ainsi vu
proposer 9 ODD (Objectifs de Développement Durable) adaptés & la mise en cuvre du plan dans
la perspective d'atteindre la neutralité carbone et un territoire 100 % énergies renouvelables en 2050 - avec
des objectifs engageants a ['horizon 2030.

MESURES RELATIVES INDUSTRIE, Cerner, compre ndre et
ALALUTTE CONTRE INNOVATIONET

LES CHANGEMENTS itttaie| traduire les enjeux du territoire
s L'un des vecteurs de la réus-

@ site de PariSeine réside dans

sa capacité a créer des passe-

— relles et des interactions avec ses interlo-

U s cuteurs dans un esprit de dialogue et de

concertation.

A l'origine d'un projet, ily a la compréhen-
sion d'un besoin a satisfaire.

Discerner et analyser les aspirations des

DES EXPERTISES

QUI METAMORPHOSENT LA VILLE

VIE .
15 TERRESTRE EFFICACES. BONNE SANTE

BT acteurs en présence (collectivités, promo-

£\ e

teurs, aménageurs, utilisateurs...) précéde
chaque nouvelle aventure.

En fluidifiant linformation pour cerner,
comprendre et traduire les enjeux d'un
territoire, PariSeine transforme chaque
contrainte en réussite collective.

EDUCATION

VILESET PariSeine élargit le champ des ne- 7

1 COMMUNAUTES H A . Aquanaue DEQUALITE
DURABLES possibles pour imaginer des ——— 1 mse .
lieux qui transforment posi- COMMANITES |!!||

A éﬁ tivement et durablement la

EGALITEENTRE

. . . VIE

ville et la vie de ses habitants. p— lssos 15 T
Acteur du changement, PariSeine participe e ok g‘ =
a la recherche de solutions responsables @

tournées vers l'avenir et contribue aux
objectifs de développement durable de

’ . . . CONSOMMATION

l'ONU.Quatre expertises essentielles lui 12 griem 10 s AN
permettent de fédérer toutes les énergies QO iy — E
pour mieux vivre ensemble. (=) i

il

Protéger la planéte

Afin de faire évoluer la ville
de fagcon durable et soli-
daire, PariSeine sattache a

atteindre le plus haut niveau

de performance environnementale.

PariSeine adhere aux ambitions écolo-

giques du Plan Climat parisien et agit de
fagon concrete en faveur de la lutte contre

EAUPROPREET
ASSAINISSEMENT

19 csowarn Inscrire les projets

A INDUSTRIE,

RESPONSABLES . acade G duree o MRk
La relation que PariSeine en-

tretient avec le temps est

essentielle.  Redessiner le

QO

paysage urbain est une combinaison tem-
porelle subtile associant le réemploi, les
structures éphémeres pour construire les
sites durables de demain. En tant qu'ex-
ploitant de sites complexes (le Forum des
Halles, Beaugrenelle), PariSeine a placé
la pérennité au cceur de ses priorités et
conjugue croissance économique et res-
pect des critéres de durabilité.

BONNE SANTE
ETBIEN-ETRE

e

TRAVAIL DECENT
ETCROISSANCE

RN Défendre l'intérét général

Répondre aux enjeux économiques et humains des territoires
est une équation que PariSeine s'attache a résoudre a chaque
instant. L'intérét général guide toutes ses actions et se définit au
cceur de chacun des projets qu'elle pilote.

o

les changements climatiques et la préser-
vation des ressources.

Protection de la biodiversité, neutralité
carbone, gestion durable, réduction des
nuisances et des déchets générés par les
chantiers, optimisation de la performance
énergétique, PariSeine apporte des solu-
tions durables et innovantes a travers ses
opérations.



RAPPORT D’ACTIVITE PARISEINE 2019 | M1

SOMMAIRE

ACTEUR ATYPIQUE DANS LE PAYSAGE DES OPERATEURS URBAINS,
PARISEINE FAIT PREUVE D’AGILITE ET DE SOUPLESSE PAR LA DIVERSITE
DE SES METIERS ET DE SES EXPERTISES. AU TRAVERS DE SES SAVOIR-
FAIRE, ELLE REPOND AUX ENJEUX DURABLES, ENVIRONNEMENTAUX

ET INNOVANTS DE LA VILLE ET VALORISE LE POTENTIEL DE SES EQUIPES,
DES ACTEURS DE LA VILLE ET DES PROJETS QUI LUI SONT CONFIES.

Exploitation de sites complexes :
un savoir-faire inégalé.

PariSeine gere des projets complexes qui
sont devenus sa spécialité et affirme au fil
du temps sa capacité a englober tous les
métiers de la ville.

Exploitation technique d'ouvrages,
d'équipements publics, cette expertise
multi-métiers détermine la force de
PariSeine. De cette stratégie alliant
compétence et proximité, des synergies
positives pour les usagers se créent.

En lien étroit avec les riverains et les
utilisateurs de ses sites, PariSeine accorde
une grande importance au conforteta la
sécurité. Sur place, les travaux de rénova-
tion, 'entretien des jardins et la fluidifi-
cation de la circulation y contribuent au
quotidien.

Capable de s'adapter a une multiplicité
d'interlocuteurs publics et privés,PariSeine
veille au respect des normes reglementaires
avec efficacité et agilité. Le Forum

des Halles et la dalle Beaugrenelle illustrent
cette adaptation de PariSeine a des situations
singulieres.

Maitrise d'ouvrage
et coordination de projets

Pour répondre aux multiples attentes

de ses interlocuteurs publics et prives,
PariSeine concoit et réalise des projets
ambitieux tournés vers lamélioration du
cadre de vie des usagers. Elle coordonne
des projets composites et connecte les
élus, citoyens, associations et partenaires
privés en instaurant, dans des dynamiques
territoriales communes, un dialogue vivant
et constructif.

Construction et transformation

Spécialisée dans la construction

et la mutation de sites complexes,

la SemPariSeine compte parmi ses
partenaires privilégiés des promoteurs
privés, des investisseurs, des opérateurs
publics, des sociétés foncieres. Dans sa
quéte de qualité, de performance et de
respect des colts et des délais, PariSeine
s'appuie sur des spécialistes portant les
mémes ambitions : faire place durablement
a la végétation, développer les mobilités
douces, valoriser le réemploi, mieux vivre
ensemble et agir pour la transition
écologique.

L’ANNEE DE LA SEM

REINVENTER PARIS 2

Promoteur public

Dans un contexte de transformation
profonde du paysage urbain, les frontieres
entre les métiers d'aménageur et de pro-
moteur s'estompent. Aprés avoir été pilote
de chantiers emblématiques comme

celui du Front de Seine Beaugrenelle et
du Forum des Halles, PariSeine affirme
désormais ses compétences de promoteur
public, révélant ainsi une nouvelle facette
de ses activités. Les projet Oasis et Paris
Puces en sont lillustration.

Exploitation

PariSeine intervient en tant qu'opérateur
d'exploitation de sites complexes ouverts
au public, aux clients et aux usagers.

Propriétaire de plusieurs infrastructures
comme la Dalle et les parkings de Beau-
grenelle, elle dispose d'une équipe perma-
nente sur place afin d'assurer l'entretien
des espaces verts, des espaces de circula-
tion, leur maintenance et leur durabilité
au service des résidents. Ses équipes
pluridisciplinaires s'étendent aussi pour le
compte de la Ville de Paris au Forum des
Halles, ou équipements publics conserva-
toire, bibliothéque, complexe sportif, se
mélent aux commerces, et requiérent un
entretien, une sécurité et une fluidité de
circulation au quotidien.

L’ANNEE DE LA SPL COMPTES ANNUELS
FONDAMENTAUX POUR
REDESSINER LAVILLE
P4
AN

« Etablissement public financier au
service de lintérét général, la Banque
des Territoires s'investit dans les projets
qui contribuent a rendre les territoires
plus durables, plus attractifs, plus
connectés et plus inclusifs. En prenant
part au capital de la SemParisSeine,
la Banque des Territoires associe son
expertise et ses outils a lingénie-
rie et au savoir-faire d’'un acteur so-
lide et reconnu, qui a déja témoi-
gné de ses capacités & conduire
des projets complexes, ambitieux
et innovants, & linstar du réamé-
nagement des Halles ou du Front
de Seine. Ce partenariat permettra
d'accompagner le repositionnement
stratégique de la SemParisSeine, dans
un contexte de mutation du secteur de
llaménagement urbain, au bénéfice
de futures opérations urbaines d'inté-
rét général sur le territoire. »

-~

MARIANNE LOURADOUR,

Directrice Régionale de la Banque des
Territoires lle-de-France
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UNE ANNEE
DE MOBILISATION

2019 A ETE POUR LA SEMPARISEINE UNE ANNEE

DE DEPLOIEMENT DE NOUVEAUX PROJETS

ET DE RECONNAISSANCE DES REALISATIONS VISANT

A FAIRE CONVERGER TRANSFORMATION URBAINE

ET EXPLOITATION TECHNIQUE D'OUVRAGES COMPLEXES.
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REINVENTER PARIS 2
LA SEMPARISEINE
INVENTE

LA SECONDE EDITION DE « REINVENTER PARIS » LANCEE EN 2017 CHERCHE
A AMELIORER TQUS LES ESPACES DE LA VILLE ET A REVELER LES POTENTIELS
DE CEUX CACHES DANS LES SOUS-SOLS. , ,

POUR REPONDRE AUX BESOINS D'UNE VILLE RESILIENTE ET ADAPTEE

AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET AUX CRISES QU'ELLE TRAVERSERA,

LA SEMPARISEINE A DEPLOYE SES EXPERTISES ET PROPOSE DES REPONSES
INNOVANTES ET CO-CONSTRUITES AVEC DE NOUVEAUX ACTEURS,
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REINVENTER PARIS 2.

L'OASIS
UN LIEU PLURIEL
SOLIDAIRE ET DURABLE

c 'EST UN ECRIN DE VERDURE NICHE AU CCEUR DU QUARTIER
MAINE-MONTPARNASSE. L'OASIS SERA SITUE A L'EMPLACEMENT
DE L'ANCIEN MUSEE DE LA LIBERATION DANS LES 14E ET 15E
ARRONDISSEMENTS DE PARIS. C'EST UN LIEU PLURIEL, PENSE POUR
REPONDRE AUX IMPERATIFS ENVIRONNEMENTAUX MAIS AUSSI

SYNONYME DE LIEN SOCIAL.

L"ANNEE DE LA SEM
I

REINVENTER PARIS 2
.|

LE 10 JUILLET 2019
LE CONSEIL DE PARIS A
VALIDE LA DESIGNATION
DE LA SEMPARISEINE

FT REI HABITAT

en qualité de lauréats du projet
Qasis dans le cadre du concours
intitulé « Réinventer Paris 2 ».

[l est situé sur la dalle du jardin
Atlantique, au-dessus de la gare
Montparnasse.

Le batiment comprend deux vo-
lumes distincts :

* Les locaux laissés vacants par
lancien musée de la Libération
Leclerc Moulin.

- Des bureaux occupés par la SNCF
qui seront libérés durant l'été
2021.

L"ANNEE DE LA SPL

UN ACTEUR ENGAGE COMPTES ANNUELS

AMBITION ARCHITECTURALE

Le projet de surélévation du batiment,
imaginé par le cabinet Atelier Georges en
lien avec lagence CALQ, s‘appuie sur une
approche économe, rationnelle, low-tech
et écologique.

EQUILIBRE
ENVIRONNEMENTAL

Surélévation en bois issus de foréts fran-
caises gérées durablement, isolants bio-
sourcés, réemploi des matériaux du site
d'origine ou des chantiers voisins, le projet
vise l'excellence écologique et sera labé-
lis¢ BBCA et « batiments durables franci-
liens ».

LIEN SOCIAL

Faire de |'Oasis un lieu d'attractivité et
de solidarité, telle est la philosophie.
Ainsi, dés le mois de février 2020, un centre
d'hébergement d'urgence de 90 lits géré
par UArmée du Salut verra le jour. Il opérera
durant les deux années précédant le début
des travaux du projet définitif.
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L"OASIS * UN LIEU PLURIEL SOLIDAIRE ET DURABLE
REINVENTER PARIS 2.
PRESENTATION DU PROJET
L'Qasis offre des perspectives
LES DEUX d'hébergement multiples et a géométrie
PHASES DU PROJET OASIS variable pour quelques jours ou

. quelques mois.
PHASE 1: PREFIGURATION

D'UNE DUREE DE 2 ANS.

De 2020 a 2021, avant la libération j
des locaux SNCF, deux initiatives i
verront le jour:

Il s'adresse principalement a des familles
et des travailleurs nomades. Il comprend
deux espaces co-résidentiels (2450m?2

et 720m2) et des logements passerelles
destinés a des publics en grande difficulté
(200m2) qui seront gérés par Solidarités

- Un centre d'hébergement d'urgence Nouvelles pour le Logement.

de 90 places géré par 'Armée du Salut ) ) )
Placé sous le signe du dynamisme

et de l'accueil, le rez-de-chaussée
d'une superficie de 600m2 comprendra
un café, une cantine et des espaces
de travail modulables. Des activités
culturelles y seront organisées.

* Un lieu vivant et solidaire
au rez-de-chaussée.

PHASE 2 : PROJET DEFINITIF

Fin 2021, lorsque la SNCF quittera
le site, commencera la réalisation finale.

La livraison est programmée pour 2024
FAITS MARQUANTS EN 2019

C’est dans un esprit de concertation
que se déroule l'élaboration de ce projet.

T MR AR T
r\ L I g - En novembre 2019, une enquéte

réalisée par lagence Grand Public

a permis de recueillir lavis des riverains
et des usagers. Un film ponctué de
témoignages, dimpressions et de
réactionsy a été consacré.

* Le17 décembre 2019, le film a été
projeté lors d'une réunion publique
de 150 personnes.

» Ce dialogue se poursuit désormais

par des ateliers portant sur des thémes
identifiés par les riverains..

+ A l'automne 2020 sera déposée
la demande de permis de construire.
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AEROG’ART * LE TERMINUS

REINVENTER PARIS 2.

AEROG'ART

SOMMAIRE INTRODUCTION

L'ESPLANADE DES INVALIDES SE TOURNE VERS L'AVENIR

C'est un lieu d'exception en plein cceur
du 7¢me arrondissement. Un lieu historique
entre 'hoétel des Invalides, chef d'cuvre du
regne de Louis X1V et le pont Alexandre IlI.

A quelques métres des rives de la Seine,
laérogare des Invalides allie sobriété et
élégance. Ilavu le jouren1900 a l'occasion
de lUExposition universelle. Ce batiment
méritait une seconde vie a la hauteur de
son image et de son prestigieux emplace-
ment. Cette aventure a pris forme grace au
talent des architectes Dominique Perrault
et Pierre-Antoine Catier, sous le pilotage
du groupement Emerige-Nexity qui en
assure le développement.

Dédié aux métiers d'art, ce lieu compren-
dra également un musée des enfants,
un Food-court et un restaurant a Uhori-
zon 2025. Un patio reliera 'Aérog'Art a la
grande Halle.

La SemPariSeine a pour mission de veiller
aux interfaces entre les différents acteurs
impliqués dans la réalisation de l'opéra-
tion Aérog'Art et assurer la cohérence et
la coordination des actions de chacun.
La gestion efficace de ces interfaces per-
mettra de faciliter le bon déroulement de
l'opération.

L’ANNEE DE LA SEM
I

REINVENTER PARIS 2
.|

LE TERMINUS

GASTRONOMIE EN SOUS-SOL

Comment redonner vie a une station de
métro oubliée de Saint-CGermain-des-Prés ?

Le futur de nos métropoles se jouerait-il en
sous-sol ?

Dans le cadre de lappel a projet d'innova-
tion urbaine « Réinventer Paris 2 », Novaxia
a été désigné lauréat sur le site de la station
fantdme Croix Rouge située sur la ligne 10
entre Mabillon et Sévres-Babylone, en pro-
posant de faire renaitre ce lieu sous forme
de halle gastronomique.

Novaxia, a demandé a la SemPariSeine de
conduire le pilotage des études de faisa-
bilité avec lagence SAME comme maitre
d'euvre. Différents scénarios d'intervention
ont été réalisés pour faire coincider ce pro-
gramme si particulier avec le passage ré-
gulier des métros. Une expérience a la fois
ludique, pédagogique et éco-responsable.

L"ANNEE DE LA SPL

UN ACTEUR ENGAGE

COMPTES ANNUELS
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LE NOUVEAU VISAGE
DE LA PORTE DE CLIGNANCOURT

E DE L'IMAGINATION DE LEGENDRE IMMOBILIER ET DE PARISEINE,
LE PROJET « PARIS PUCES » A REMPORTE LE CONCOURS
« INVENTONS LA METROPOLE DU GRAND PARIS 2 » EN JUIN 2019.

SITUE PORTE DE CLIGNANCOURT DANS LE 18E ARRONDISSEMENT, UN
NOUVEAU BATIMENT A L'ARCHITECTURE INEDITE ET BAS CARBONE
VERRA LE JOUR EN 2024. AUSSI ORIGINAL QU'INNOVANT, CE LIEU EST TRES
RESPECTUEUX DE L'ENVIRONNEMENT. D'UNE SUPERFICIE DE 6500M2,

IL SERA PLACE SOUS LE SIGNE DE LA TRANSMISSION, DU PARTAGE
CULTUREL ET TOURNE VERS LE DESIGN, L'ARTISANAT ET LES ANTIQUITES.

L 4
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PARIS PUCES * LE NOUVEAU VISAGE DE LA PORTE DE CLIGNANCOURT

' L’Ecole des Antiquaires de Paris Saint-Ouen, une école unique pour former les puciers de demain

Traversant les Gges de pucier en pucier, la profession se transmettra & l'horizon 2023 sur les bancs de
l'Ecole des Antiquaires de Paris Saint-Ouen. Sur prés de 420 m2, dans l'environnement dynamique de
“Paris Puces” mélant design, digitalisation et création, la nouvelle pépiniere de puciers délivrera un di-
pléme & une centaine d'éléves. Des techniques de restauration d'objets anciens, & Uhistoire de l'art et l'en-
treprenariat, les matieres seront enseignées en frangais et en anglais pour ouvrir ce savoir-faire historique
au monde entier. Véritable institution, le Marché aux Puces sera le terrain de formation des apprentis puciers. |

FAITS MARQUANTS EN 2019 L'association prévoit l'installation

- Le 3juin 2019 : Legendre d'un cinéma. Elle proposera une
Immobilier et PariSeine sont activité culturelle et contribuera
lauréats du concours pour ainsi a faire émerger une nouvelle
leur programme Paris Puces. dynamique a la Porte o

de Clignancourt. Lieu de proximité

par excellence, le projet « Cinéma

sous chapiteau » aura pour

vocation de devenir un lieu

de mixité sociale et culturelle.

« La préfiguration du projet est en
cours. Elle devrait se concrétiser

au premier semestre 2020 par
linstallation d'un chapiteau sur le
site dédié au développement des
activités de l'association Sierra Prod.

UN ACTEUR ENGAGE COMPTES ANNUELS

LES POINTS CLES
DU PROGRAMME
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QUARTIER DE LA GARE DU NORD

COORDONNER ET HARMONISER LES CHANTIERS
DANS LE TEMPS ET DANS L'ESPACE

DES GARES DU NORD ET DE L'EST. PLUSIEURS OPERATIONS IMPORTANTES

C 'EST UNE METAMORPHOSE QUE S'APPRETE A VIVRE LE QUARTIER
DE REAMENAGEMENT SE DESSINENT POUR LES ANNEES A VENIR.
La Restructuration de 'hdpital Lariboisiere
par UAPHP (Assistance Publique Hopitaux
de Paris) ; Restructuration de la Gare du
Nord (SA Gare du Nord) ; Création du
Bipole : Gare du Nord - Gare de l'Est sous
Maftrise d'ouvrage IdF mobilités avec

pour objectif d'améliorer les liaisons
souterraines et de surface entre les deux
gares ; Réaménagement des voiries et des
espaces publics dans le cadre d'un projet
urbain partenarial (PUP) associant la Ville
et la SA Gare du Nord et enfin des travaux
de concessionnaires pour la modernisation
et de l'entretien des réseaux : Eau de Paris,
Climespace, CPCU, GRDF, RATP Infra...

En accord avec la Ville de Paris, la SA Gare
du Nord 2024 a confié a la SemPariSeine
une mission de coordination générale
des travaux a l'échelle du quartier. Cette
mission vise a planifier l'organisation

de ces chantiers dans le temps et dans
l'espace de maniére a garantir un
fonctionnement apaisé du quartier.
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FORUM DES HALLES
L'ART DE CAGNER
LE CCEUR DES PARISIENS

NE NOUVELLE ERE SOUVRE POUR LE FORUM DES HALLES.
U CETTE RENOVATION EMBLEMATIQUE DU CENTRE DE PARIS A

VU NAITRE AU FIL DES ANNEES UNE ESPLANADE DE VERDURE,
BORDEE D'UNE CANOPEE DE VERRE ONDULANT AU-DESSUS D'UN
PARVIS GENEREUX. C'EST AUSSI LE PLUS GRAND POLE DE TRANSPORTS
EN COMMUN D'ILE-DE-FRANCE. MANDATAIRE DE LA VILLE DE PARIS
DEPUIS 2009 POUR PILOTER CE CHANTIER DE REAMENAGEMENT,
ET GESTIONNAIRE D'UNE PARTIE DU SITE, LA SEMPARISEINE ACCOMPAGNE
CETTE TRANSFORMATION EN VEILLANT A L'ENTRETIEN ET A LA SECURITE.
AUJOURD'HUI CE LIEU A TROUVE SA PLACE DANS LE CCEUR DES PARISIENS.

LA CANOPEE

« Piece maltresse, composée de verre et d'acier,
la Canopée marque lentrée du Forum.

* Les travaux de drainage, de nettoyage
et d'étanchéité se sont poursuivis en 2019.

natelet
@ fes Halles

L"ANNEE DE LA SEM
I

REINVENTER PARIS 2
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SECURITE RENFORCEE

PariSeine supervise la sécurité incendie du
Nouveau Forum, espace public souterrain.

En 2019, La commission de sécurité a rendu un
avis favorable a la poursuite de lexploitation.

L"ANNEE DE LA SPL

UN ACTEUR ENGAGE COMPTES ANNUELS

FAITS MARQUANTS EN 2019

» Réaménagement de la place Maurice
Quentin et de la rue Berger.
Commencés en avril, les travaux
ont été réceptionnés début novembre.

* Remplacement des escaliers mécaniques
afin de fluidifier la circulation des usagers.

» Finalisation de travaux (poste a haute
tension, remplacement de centrales de
traitement d'air, campagne d'entretien
des réseaux d'eau).

LE PROJET
EN CHIFFRES
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FAITS MARQUANTS EN 2019
- Janvier 2019 : Finalisation de la
démolition.

LE PROJET

-I « Février 2019 : Réouverture de la créeche
EHPAD' DE BELLEVILLE du Télégraphe EN CHIFFRES

Mars 2019 : Présentation au CASVP et aux

U N CAD R E D E \/| E CO N I:O RTAB |_E " Utilisateurs dune seconde chambre témoin

coté rue.

» Juin 2019 : Fin des travaux du gros
cuvre et démarrage des travaux
d'aménagements intérieurs.

= Juillet 2019 : Reconstruction des

SSURER LA REHABILITATION DE CET ETABLISSEMENT
POUR AMELIORER LE CONFORT DE VIE DES RESIDENTS,

TELLE EST LA MISSION CONFIEE A LA SEMPARISEINE facades en brique brune, intégrant des
PAR LE CENTRE D'ACTION SOCIALE DE LA VILLE DE PARIS (CASVP). menuiseries en bois.
+ Mi-juillet 2019 : Achévement de la toiture
L'EHPAD DE BELLEVILLE terrasse.
SITUE RUE PELLEPORT DANS LE 20¢ + Novembre 2019 : Reprise des travaux
ARRONDISSEMENT SE MODERNISE. d'aménagement du jardin et installation

de la terrasse en bois au rez-de-chaussée.
La transformation de 'EHPAD se traduit

par lamélioration de la qualité de vie des
séniors : fonctionnalité des lieux, confort
acoustique et visuel. Plus nombreuses et
plus spacieuses, les chambres apporteront
un grand confort aux résidents. La réus-
site de ce chantier passe également par

la gestion des déchets polluants et la di-
minution des nuisances sonores. Evidem-
ment, les performances énergétiques du
batiment (diminution de la consommation
d'eau et d'énergie et des colts d'entretien)
sont suivies avec la plus grande attention.
En répondant a ces critéres, ce grand
projet de rénovation vise la certification
NF Habitat HQE et le label énergétique
BBC-Effinergie Rénovation.

Livraison de l'opération a lautomne 2020.

1 Etablissement d’'hébergement pour personnes dgées dépendantes
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ZACBEAUJON

SOMMAIRE INTRODUCTION

L"ANNEE DE LA SEM

REINVENTER PARIS 2 L’ANNEE DE LA SPL UN ACTEUR ENGAGE

UNE RENAISSANCE POSITIVE

ITUEE DANS LE 8E
S ARRONDISSEMENT DE PARIS

ENTRE LA RUE DE COURCELLES
ET LA RUE DU FAUBOURG-SAINT-
HONORE, LA ZAC BEAUJON SETEND
SUR 23 400 M2. C'EST UN MODELE
EN MATIERE DE MIXITE SOCIALE AU
CCEUR DE PARIS. APRES UNE VERITABLE
TRANSFORMATION, CE PROJET
CONSTITUE DE 7 LOTS ACCUEILLE
DESORMAIS DES LOGEMENTS
SOCIAUX, DES EQUIPEMENTS
SPORTIFS, DES AIRES DE LOISIRS
DEDIES NOTAMMENT A LA PETITE
ENFANCE, DES ESPACES VERTS AINS|
QU'UN COMMISSARIAT DE POLICE.
LES MISSIONS D'’AMENAGEUR DE LA
SEMPARISEINE SE POURSUIVENT EN
2020 ET 2021 AVEC LAMENAGEMENT
DES VOIRIES.

FAITS MARQUANTS EN 2019

» Mars 2019 : Réception et livraison du

lot n°6 comprenant un foyer de jeunes
travailleurs, construit en VEFA pour
Elogie-Siemp par la SemPariSeine.

+ Septembre 2019 : Ouverture de

Bio c'Bon dans un premier local
commercial livré et cédé a la SARL
Eurasim.

+ Septembre 2019 : Fin des travaux

du square.

Inauguration le 27 septembre 2019
du jardin Tereska Torrés-Levin,
qui comporte une stele édifiée a la

LE PROJET
EN CHIFFRES

mémoire des enfants juifs déportés
du 8eme arrondissement.

Livraison des murs de l'extension

de 'hétel Etoile Saint Honoré (lot 7)

et début des travaux de second cuvre
sous maitrise d'ouvrage Elogie-Siemp
pour une livraison prévue a lautomne
2020.

COMPTES ANNUELS
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ZACDE LA PORTE DE GENTILLY LE PROJET

EN CHIFFRES

UN DYNAMISME TOURNE VERS L'AVENIR

IEU DE VIE CONVIVIAL
L ET DURABLE, LA ZAC DE

LA PORTE DE GENTILLY
S'ETEND SUR12 000 M2 DANS LE
SUD DE PARIS, A LA LIMITE DU
PERIPHERIQUE, FACE AU STADE
CHARLETY. LOGEMENTS, BUREAUX,
COMMERCES ET EQUIPEMENTS
CULTURELS ONT VU LE JOUR,
CONTRIBUANT LARGEMENT AU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
ET A LA QUALITE DE VIE DE CE
QUARTIER DURABLE.

FAITS MARQUANTS EN 2019

Les espaces publics ont été livrés
et remis en gestion a l'établissement
public territorial Grand Paris Orly Seine
Bievre. Réhabilités, les anciens bains
douches ont rendu possible la création
d'un poéle culturel, audiovisuel et
numérique imaginé par ARTEO.

Cette opération s'est achevée en 2019.
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MUTATION DU PARKING ORION

Dans un contexte de diminution du taux

de motorisation, le parking Orion, dispose de
nombreuses places non louées. Une réflexion
a été amorcée pour envisager de nouveaux
usages sur ces espaces non utilisés. Parallelement,
le poste central de sécurité du site se révele
situé en zone inondable. La mutation du parking
Orion integre également les mesures de mise
en sécurité de ce PC névralgique pour

le fonctionnement du site.

FRONT DE SEINE
BEAUGRENELLE

DE MULTIPLES TALENTS POUR
VALORISER ET TRANSFORMER
DURABLEMENT LE PAYSAGE

En avril 2019, la maftrise d’ceuvre du projet a
été confiée au groupement Chaix & Morel.

INVESTIS, LA VASTE OPERATION DE RENOVATION DU FRONT

DE SEINE BEAUGRENELLE A PRIS FIN EN 2017. LA SEM PARISEINE,
QUI EST PROPRIETAIRE DU SITE ET QUI EN ASSURE LEXPLOITATION A SOUHAITE
INSCRIRE CE PROJET DANS UNE PERSPECTIVE DURABLE EN INVESTISSANT
REGULIEREMENT POUR VALORISER CE PATRIMOINE EXCEPTIONNEL.

a PRES DIX ANNEES DE TRAVAUX ET 70 MILLIONS D'EUROS

L"ANNEE DE LA SPL

UN ACTEUR ENGAGE COMPTES ANNUELS

LE PROJET IMMOBILIER LE SEINE ESPI

Offrir des espaces nouveaux afin d'accueillir de
nouvelles formations d'écoles supérieures, tel est
lobjectif de ce programme situé a langle de la
rue Emeriau et de la rue du Théatre.

Déposé a la fin de lannée 2019 par linvestisseur
Parinaud, le permis dessiné par lagence Samuel/
Nageotte Architectures et ['Atelier Nicolas Salmero
Sattache a assurer une sécurité optimale a travers
le traitement des garde-corps. L'accent est mis
sur laccés a la dalle a travers un parcours fluide et
des acces simplifiés et permettra de requalifier
les espaces de la dalle aux abords des bati-
ments.
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FRONT DE SEINE BEAUGRENELLE * DE MULTIPLES TALENTS POUR VALORISER ET TRANSFORMER DURABLEMENT LE PAYSAGE

REHABILITATION DU BATIMENT
MERCURE III

Batiment emblématique de larchitecture
des années 1970, Mercure Ill vit une
renaissance d'envergure alliant perfor-
mances techniques et conformité aux
normes environnementales. Des travaux

de réhabilitation sont en cours, portés par
linvestisseur RAISE, avec lagence Chaix et
Morel comme MOE et comprenant une
extension des niveaux coté Seine, une in-
version de la cafétéria et de la bibliotheque,
une modification des terrasses et des
teintes de la fagade surplombant la Dalle
Beaugrenelle. C'est a lhorizon du troisiéme
trimestre 2020 qu'est prévue la livraison.

PASSERELLE EMERIAU

Liaison entre le square Pablo Casals et
la dalle de la piscine Mourlon, la passerelle

Emeriau sera entierement refaite en 2020.

PLAN DE PREVENTION DES
RISQUES INONDATION

Les risques de crue centennale s'inten-
sifient. Avec ses parkings souterrains,
souvent connectés aux ascenseurs et
accueillant de nombreux équipements
techniques vitaux, le site du Front de
Seine est particulierement vulnérable vis-
a-vis de ce risque d'inondation.

PariSeine a entrepris plusieurs actions
pour y faire face :

1+ Sécurisation des transformateurs
électriques
En coopération étroite avec Enedis,
plusieurs postes de distribution publics

feront lobjet de travaux de rehaussement
voire de déplacement pour les préserver.
Le premier poste concerné en 2020
est celui de la tour Evasion 2000.

2 - Mise en place de protections
des locaux tiers
Des dispositifs d'étanchéité provisoires
(batardeaux) vont étre installés pour
protéger les locaux sensibles et les
sas de communication avec les tours.
Rappelons que les niveaux -2 des parkings
sont inondables car devront étre
mécaniquement remplis d'eau pour
compenser la poussée d'Archimede
en cas de crue centennale.

L"ANNEE DE LA SPL

UN ACTEUR ENGAGE

LE PROJET
EN CHIFFRES

COMPTES ANNUELS
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FRONT DE SEINE BEAUGRENELLE * DE MULTIPLES TALENTS POUR VALORISER ET TRANSFORMER DURABLEMENT LE PAYSACE

FABRICE GUIZONNE,

RESPONSABLE DE L'ENTRETIEN
COURANT DE LADALLE
BEAUGRENELLE

SONPARCOURS ET SES
MISSIONS AU SEIN DE
PARISEINE

« Cela fait 23 ans que je travaille pour Pa-
riSeine. J'ai évolué au rythme de la dalle,
en tant qu’agent d’entretien & mes débuts,
agent polyvalent, peintre et aujourd’hui res-
ponsable d'entretien courant, j'encadre une
équipe trés complémentaire.

Jorganise et je planifie les interventions des
équipes serrurerie, agent polyvalent, peintre
en régie hors espace vert.

Etant propriétaires de la dalle et des parkings, nous
sommes garant de la sécurité ainsi que de son bon fonc-
tionnement. Nous avons cet objectif chaque jour de rendre
ce site beau et agréable & emprunter. »

LES PARTICULARITES DE TRAVAILLER
SUR LA DALLE DE BEAUGRENELLE

« La Dalle Beaugrenelle c'est 300 portes piétonnes & en-
tretenir, 4 500 places de parking & gérer sur 4 niveaux, 2,5
hectares de jardin & embellir et autant de travaux comme
le relamping, les remises en état des parties & peindre, la
sécurisation, de petite magonnerie etc.

Les carreleurs de l'époque ont laissé place & des métiers
techniques et plus polyvalents afin de répondre aux enjeux
de maintenance de la dalle.

En lien étroit avec les riverains et nos prestataires, notre
réle est également d'étre présents et de répondre & leurs
remarques. Ce sont des témoins de la vie de la dalle et des
parkings et leurs retours nous sont précieux pour agir plus
efficacement lorsqu’il y a un probléme. »

« Beaugrenelle
est un site qui vit ! »

DE BELLES
REALISATIONS EN 2019

« Depuis plus de 15 ans maintenant, la dalle et les par-
kings ont subi d'énormes transformations de travaux de
rénovation. L'une des fiertés de l'équipe technique en
régie est d'avoir contribué & la rénovation et l'embellis-
sement des parkings.

En coordination avec les sociétés extérieures pour les
travaux de sécurité, et d'éclairage, nous avons repeint
les plafonds, les murs, les poutres et les poteaux qui sont
identifiables par différentes couleurs & chaque niveau.

Cette année, le travail a été centré sur lamélioration des
voix de circulation avec la pause de plaques podotac-
tiles qui est en cours de réalisation, la création de pan-
neaux anti-intrusion, la multiplication des poubelles sur
tout le parcours, la rénovation de murs et linstallation
de rampes facilitants l'accés
aux personnes a mobilité ré-
duite.

Notre réussite se trouve aussi
et surtout dans notre cohé-
sion d'équipe. Aprés 23 ans &
la SemPariSeine, la bienveil-
lance est toujours présente,
en interne avec mon équipe
mais également dans nos re-
lations avec les habitants du
quartier. »

DE GAUCHE A DROITE.

GUILLAUME SEYTOR, FABRICE GUIZONNE,
GUILLAUME CLERMONT, BORIS JOUANNO,
ILIASS OUARDANI, JEAN MARIE BOA, JESSY
VALERIE, JOSE DA COSTA, TRISTAN LOYAU.

COMPTES ANNUELS
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g ,3 ,/,,‘ P 1. REAMENAGEMENT
_ ,zf?/f/ 7, MANDAT DE MAITRISE
| G |42 D’OUVRAGE DELEGUEE

4 OBJECTIFS

* Améliorer la lisibilité des espaces et des
perspectives. Favoriser les interactions
avec le Bois de Boulogne.

l‘?l\".ju"” Havelld
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* Renforcer la dimension végétale du site
et limiter les espaces minéraux. Créer
une harmonie verdoyante avec le bois
de Boulogne.

'\

» Développer des circulations douces a
travers des chemins piétons, des pistes
cyclables

* Accompagner la création du nouveau
pble majeur de transports comprenant
RERE, RER C, M1, T3 ainsi que la gare
routiere internationale et aéroportuaire.

PORTE MAILLOT
REVELER UN AXE MAJEUR

MBITIEUX ET SPECTACULAIRE, LE PROJET DE REAMENAGEMENT
A DE LA PORTE MAILLOT A POUR OBJECTIF DE REVELER L'AXE

MAJEUR ET HISTORIQUE DE LA CAPITALE RELIANT LA DEFENSE
A L'ARC DE TRIOMPHE EN DESSINANT DE NOUVELLES PERSPECTIVES
ET DE RECONNECTER PARIS AU BOIS DE BOULOGNE. LE CHANTIER
PRENDRA FIN EN 2024. LA MAIRIE DE PARIS A CONFIE DEUX MANDATS
A LA SPLPARISEINE : LE PREMIER EST UN MANDAT DE MAITRISE
D'OUVRAGE DELEGUEE POUR L'AMENAGEMENT DES ESPACES PUBLICS:
LE SECOND EST UN MANDAT DE COORDINATION DES DIFFERENTS
PROJETS DU SECTEUR DONT LES PROJETS DE TRAMWAY
ET DE GARE EOLE.

REALISATIONS ET AVANCEMENT
DU PROJET

Une étude d'impact sur le trafic, le bruit
et la qualité de l'air a été réalisée afin
d'évaluer limpact de ces réaménagements
sur la santé des riverains, sur la faune et la
flore du site.

Des réunions de travail regroupant toutes
les équipes chargées des projets ont
permis d'avancer de fagon constructive.
En parallele aux mois de juin et septembre, se
sont tenues deux réunions de concertation
a destination des riverains afin de présenter
le projet de réaménagement de la future
Place Maillot.

Le permis d'aménager ainsi que 'étude
d'impact ont été déposés en novembre
2019 et ont été suivis d'une délibération
du Conseil de Paris en décembre 2019.
Les travaux d'aménagement des espaces
publics commenceront en septembre
2021. D'ici la, une enquéte publique
prenant la forme d'une PPVE se tiendra

a lautomne 2020.
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PORTE MAILLOT * REVELER UN AXE MAJEUR

2. COORDINATION
DES PROJETS DU SECTEUR

MISSION DE COORDINATION

D'une durée de 75 mois, ce mandat prendra
fin le 31 septembre 2024. La mission est
de coordonner l'ensemble des travaux et
études du site :

« L'arrivée de la Gare Eole du RER E et du
tramway T30.

* Le réaménagement des espaces publics
par la SplPariSeine.

« Laréalisation des opérations immobilieres
du site dans l'objectif du maintien de
la circulation pendant les travaux et du
bon fonctionnement des commerces et
hotels du quartier, notamment le Palais
des Congres, 'nétel Méridien Etoile et le
Hyatt Regency Paris Etoile.

ECHANGES ET SUIVIS DES TRAVAUX
Un projet d'une telle ampleur implique

de rassurer les grands exploitants riverains,
en diffusant une information réguliere

et fiable sur les travaux en cours et leurs
conséquences. Ainsi, la SplPariSeine a
intensifié le rythme des comités de suivi
du projet.

PILOTAGE DES REUNIONS
DE COORDINATION

Finaliser lensemble des projets dans la
perspective des Jeux Olympiques de 2024
(Tramway, espaces publics de l'axe majeur
et Eole prévu pour 2022), est un défi a
relever. Pour y parvenir dans un esprit

de fluidité et d'efficacité, la SplPariSeine a
établi un plan de coordination entre ces
trois projets complexes.

MISE EN PLACE D’AIRES DEPORTEES

Plusieurs propositions ont été présentées
aux maires des 16e et 17e arrondissements
afin de créer des aires d'attente pour

les camions afin de fluidifier le trafic

du quartier.

REINVENTER PARIS 2
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3. RESTRUCTURATION DU
PARC DE STATIONNEMENT

Un mandat d'étude de faisabilité relative a
la restructuration du parc de stationnement
de la Porte Maillot a été confié par la Ville
de Paris a la SplPariSeine.

Le cabinet d'architecte Ateliers du Midi

et le bureau d'études techniques Arcadis
ont été désignés pour réaliser cette mission.
Le rapport définitif a été rendu en juin 2019.

2 Ordonnancement / Pilotage / Coordination Inter Chantiers
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GRAND SITETOUREIFFEL
METAMORPHOSE VEGETALE

QUI S'ETEND SUR PLUS DE 50 HECTARES, UN LIEU CHARGE
D'HISTOIRE ECRIN DE L'ICONE DE LA FRANCE. LA VILLE DE PARIS
A LANCE LE 16 FEVRIER 2018 UN CONCOURS INTERNATIONAL INTITULE

C 'EST UN LIEU MYTHIQUE ET EMBLEMATIQUE DE PARIS

« SITE TOUR EIFFEL: DECOUVRIR, APPROCHER, VISITER ». LE PROJET « ONE »,

IMAGINE PAR UN GROUPEMENT PILOTE PAR L'AGENCE DE PAYSAGE
GUSTAFSON PORTER+BOWMAN A ETE DESIGNE LAUREAT EN MAI 2019.

LE CONCEPT QUI SE DESSINE EST AMBITIEUX DANS SA SOBRIETE. UNE
ENVELOPPE VERDOYANTE PRENDRA FORME ENTRE LE TROCADERO

ET L'ECOLE MILITAIRE, ET LE LONG DE LA SEINE DU PONT DE L'ALMA A
CELUI DE BIR-HAKEIM. OFFRANT AINSI DE NOUVELLES PERSPECTIVES AUX
REGARDS A TRAVERS UNE PROMENADE PIETONNE ET VEGETALISEE,

IL DEVRAIT VOIR LE JOUR A L'AUBE DES JEUX OLYMPIQUES DE 2024.

LA VILLE DE PARIS A CONFIE LA REALISATION DE L'OPERATION A

UN MAITRE D’'OUVRAGE UNIQUE : LA SPLPARISEINE.

REINVENTER PARIS 2
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DES OBJECTIFS AMBITIEUX
REFLETS DU PRESTIGE DES LIEUX

En mettant en scene des parcours urbains
et paysagers, il s'agit a la fois d'améliorer les
conditions d'accueil des visiteurs et des pa-
risiens et de leur transmettre 'histoire des
illustres monuments présents sur le site
a travers des offres de services culturels,
touristiques et commerciaux. Les espaces
piétons seront harmonisés pour plus de
fluidité de circulation et de sécurité. Cette
unification de 'ensemble des espaces verts
permet d'assurer une cohésion dans la re-
cherche de la résilience environnementale.
L'ensemble refletera 'engagement de la
Ville de Paris en faveur du climat et devra
respecter un calendrier de réalisation en
deux temps:

e une vision globale du site pour 2030 dé-
monstrateur de la biodiversité et de la
conception d'une ville-nature.

et un projet réalisable pour fin 2023 avant
les Jeux Olympiques sur une partie du
site a l'exclusion des zones recevant des
épreuves dans le cadre des Jeux Olympiques.

-
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PERSPECTIVES

» 2éme semestre 2020 :
dépot des demandes
d'autorisation d'urbanisme,
comprenant l‘étude d'impact
le permis daménager, le permis
de construire, le dossier
de mise en compatibilité
du Plan Local d'Urbanisme,
lautorisation environnementale
et le dossier loi sur l'eau.

+ 2éme semestre 2021:
démarrage des travaux.

UNE MISSION D'EXCEPTION POUR PARISEINE

Le 27 juin 2019, un mandat de maitrise
d'ouvrage a été confié a la SplPariSeine.

Sa durée est de cing ans et demi et prendra
fin en décembre 2024. De lexécution des
prestations depuis la phase Etude jusqu’a
lachévement du projet, la SplPariSeine
a un réle important de maitre d'ouvrage
délégué, avec la gestion des interfaces du
projet avec toutes les parties prenantes.
Elle assure également la préparation de la
concertation avec le public sur ce grand
projet. Aussi vaste que complexe, ce pro-
jet implique un travail déquipe et de dia-
logue avec lensemble des partenaires :

Société d'exploitation de la Tour Eiffel (SETE),
services techniques de la ville , services du
patrimoine de |Etat, acteurs des trans-
ports, voisins culturels et associations de ri-
verains. Dans ces conditions la SplPariseine
innove sur ses méthodes de coopération:en
présentiel par des réunions sous forme de
workshops thématiques ou dématérialisé
via des documents de suivi partagés et
des plateformes collaboratives.

REINVENTER PARIS 2
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FAITS MARQUANTS EN 2019
ler semestre 2019 :

» Concertation publique aprés des riverains, du grand public
(composé d'ateliers, de réunions et d'expositions itinérantes).

« Réalisation de la phase diagnostic des études de maitrise d'oeuvre :
cette phase a notamment permis d'évaluer 'état des sols et du sous-
sol ainsi que les contraintes structurelles des ouvrages.

2éme semestre 2019 :

» Conduite des études avant-projet:
L'équipe affine actuellement le projet pour déposer en 2020
les demandes d'autorisation d'urbanisme. Le travail est mené
en étroite collaboration avec les services de la Ville et de UEtat
au regard du caractére patrimonial du site : linspectrice des sites,
les Architectes des Batiments de France et la préfecture de police.

LE PROJET EN CHIFFRES

- 5 ha du Trocadéro
au Champ de Mars

- Augmentation de 40%
de surfaces végétalisées
équivalant a 18 000m?

- 110 arbres ajoutés

-1 amphithéatre végétalisé
de plus de 4000 m?sur la Place
du Trocadéro
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CAPLA

PLACE DES FETES A PARIS
UN LIEU VIVANT ET FESTIF

EVELATRICE DE

L'ARCHITECTURE DES

ANNEES 70, LA PLACE
DES FETES SITUEE DANS LE 19E
ARRONDISSEMENT DE PARIS
REINVENTE SES ESPACES. EDIFIEE
EN 1995, LA PYRAMIDE CENTRALE
EST REMPLACEE PAR UNE STRUCTURE
EN BOIS INTITULEE CAPLA. CINQ
LETTRES REPRESENTANT EN ABREGE
« LE CABANON DE LA PLACE DES
FETES » EVOCATEUR DU CELEBRE
JEU DE CONSTRUCTION EN BOIS.
L'IDEE GENERALE QUI SOUS-TEND
CE PROJET EST DE CREER UN SITE
BEAU, SOLIDE ET DURABLE AU
MILIEU D'UNE PLACE VIVANTE,
CONVIVIALE ET FESTIVE, SOURCE
D'ECHANGES ET DE RENCONTRES.
EN UN MOT, UN LIEU AIME DE SES
HABITANTS. MANDATEE PAR LA VILLE
DE PARIS, LA SPLPARISEINE S'EST VUE
CONFIER LA MAITRISE D'OUVRAGE
DELEGUEE DU CABANON SUR UNE
PLACE RENOVEE RECEMMENT PAR
LA VILLE DE PARIS.

SOMMAIRE

3
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DEUX MISSIONS DISTINCTES
CARACTERISENT CE PROJET :
TRAVAUX DE REPRISE DE L'ACCES

DE SECOURS ET DE LA VENTILATION
DU PARC DE STATIONNEMENT.

+ Juillet 2019, le permis de construire
a été accordé.

+ Aolt 2019 marque le début des travaux.

La pyramide démontée est entreposée
a Bonneuil-sur-Marne.

* Octobre 2019 |a construction du nouvel
édicule et de lissue de secours est
achevée.

TRAVAUX DE CONSTRUCTION
DU CAPLA

* Octobre 2019 |a construction
du cabanon a débuté avec les travaux
de terrassement et de gros ceuvre.

+ Janvier 2020 a vu le commencement
du montage de la structure en bois.

« Suivront ensuite laménagement intérieur
avec le déploiement des réseaux d'électricité
et de plomberie ainsi que de la toiture
végétalisée.

Les travaux de pose des menuiseries
extérieures, daménagement intérieur

et d'installation des panneaux
photovoltaiques doivent se poursuivre
pour permettre une livraison du cabanon
de la place des Fétes en septembre
2020.
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AMENAGEMENT DES PISTES CYCLABLES
DANS LES BOIS DE BOULOGNE ET DE VINCENNES
LE TERRITOIRE DU VELO SAGRANDIT

. |
- e o 3
SR R

'AMBITION DU PROJET
SIMPOSANT COMME UNE
ALTERNATIVE SOUPLE

ET ECOLOGIQUE AUX VEHICULES
INDIVIDUELS MOTORISES, LE

TERRITOIRE DU VELO S'’AGRANDIT.

LE « PLAN VELO » DE LA VILLE

DE PARIS PREND TOUT SON SENS
DANS L'ENCAGEMENT POUR

LA TRANSITION ECOLOGIQUE.

MISSIONS DE LA SPLPARISEINE
DANS LE CADRE DU MANDAT DE
MOD3:

+ Réalisation des différents diagnostics et
études techniques : diagnostic amiante,
étude de stationnement, modélisation
du trafic..

« Faisabilité technique, économique et
calendaire du projet : réalisation de
comptages et modélisation du trafic afin
de mettre en évidence limpact du projet
sur la circulation alentour.

« Suivi du marché de maitrise d’'ceuvre.

« Juillet 2019 : désignation
du groupement OIKOS-SETEC.

. - Septembre 2019 : présentation d'un
diagnostic et des scénarios envisageables
a l'échelle des Bois.

Des pistes cyclables vont &tre aménagées dans les Bois de Vincennes et de Boulogne avec pour
objectif de faciliter les liaisons Est-Ouest et inter-communes de la petite couronne. Larges et
bidirectionnelles, elles seront équipées d'aménagements protégés, offrant ainsi une plus
grande sécurité  leurs utilisateurs.Un nouveau symbole de lavancée du vélo en ile-de-France.
Une initiative de nature a alléger les transports publics et éviter la paralysie du trafic routier.

Les Bois de Boulogne et de Vincennes étant des espaces boisés classés, cette
programmation se déroule dans le respect d'un cadre urbanistique et paysager trés strict.
Les usages sont multiples pour un large public : sportifs dans une perspective de loisirs,
professionnels en proposant des axes de transit efficaces pour les trajets domicile-travail,
appelés dorénavant « vélotaf ».La SplPariSeine s'est vu confier la maitrise d'ouvrage de ce projet.

* Dialogue et coordination avec la ville
C'est dans un esprit de concertation
et de dialogue que ce projet est élaboré.
Plusieurs rencontres ont été organisées
avec le Comité Vélos, les maires des
arrondissements concernés (12¢ et 169).

3 Maitrise d'Ouvrage Déléguée
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OUVERTURE DE STATIONS GNV

LES VEHICULES DE LA PROPRETE PASSENT AU VERT

REDUIRE LES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE AINSI QUE L'EMPREINTE CARBONE DES FLOTTES DE VEHICULES UTILITAIRES :
DE TELS OBJECTIFS IMPLIQUENT DE L'AUDACE ET DE L'INVENTIVITE. PARISEINE A RELEVE LE DEFI POUR LA VILLE DE PARIS
EN CREANT UNE PREMIERE STATION-SERVICE GNV (GAZ NATUREL POUR VEHICULES) POUR AVITAILLER LES VEHICULES DE LA
DIRECTION DE LA PROPRETE AU PLUS PROCHE DES BESOINS, SANS GENERER DE TRAJET INUTILE.

N

FAITS MARQUANTS EN 2019

* Mars 2019, le marché de conception
-réalisation est attribué a la société
MESURE PROCESS.

* En juin 2019, ont débuté des travaux de
préparation de raccordement en gaz et
électricité de la future station ainsi que
la création d'une paroi coupe-feu.

* Du juillet 2019 a janvier 2020,
création de la station.

PORTE DES LILAS

Cestla Direction de la propreté et de l'eau (DPE)
de Paris qui a confié a la SplPariSeine la maitrise
d'ouvrage de la station-service GNV privative de
la porte des Lilas. Cette initiative concerne les
véhicules de la DPE et sinscrit dans la volonté
de la Ville de Paris de supprimer le diesel en as-
surant un maillage plus fin du territoire, adapté
aux petits véhicules au rayon daction réduit.
La station est installée sur le site de lunité de
viabilité Hivernale de la Porte des Lilas, une
usine de saumuration et un stockage de sel
de déneigement indispensables a la voirie pa-
risienne en période de grand froid.

» Janvier 2020, mise en service
de la station.

LE PROJET EN RESUME

- Capacité d'avitaillement
de 145 véhicules.

* Une opération atypique liée
au processus quasi industriel
de compression du gaz.

* Budget : 740 000 euros.

* MOE : Mesure et process :
concepteur-réalisateur; Horus : AMO.

GARAGE
D’AUBERVILLIERS

La SemPariSeine a remporté a la fin de ['été
2019 un autre appel d'offres de la Ville de Pa-
ris concernant la création d'une seconde sta-
tionGNVsituéeau garaged’Aubervilliers pour
densifier le maillage territorial et continuer
leffort de réduction de la pollution locale.
Située a Aubervilliers, cette station GNV, sera
réalisée dans le cadre d'un marché global
de performance et verra le jour en fin 2021.
Elle permettra d'avitailler les engins de ne-
toyage des trottoirs (ENT) mais aussi les ca-
mions bennes de la DPE de la Ville de Paris.
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LES KIOSQUES

DE LAMADELEINE FLEURISSENT

SOMMAIRE

INTRODUCTION

SITUES DANS LE 8E ARRONDISSEMENT DE PARIS REFLEURISSENT,

I ES KIOSQUES A FLEURS DE LA PLACE DE LA MADELEINE,

S'INSCRIVANT AINSI DANS LE PROGRAMME INTITULE
« REINVENTONS NOS PLACES ». ANCRES DANS LE PATRIMOINE
DE LA CAPITALE DEPUIS 1880 LEUR RENOVATION S'IMPOSAIT. AU FIL
DU TEMPS, LES STRUCTURES METALLIQUES AVAIENT PERDU DE LEUR
ECLAT ET NE REPONDAIENT PLUS AUX BESOINS DES FLEURISTES.
COMMENT LES MODERNISER TOUT EN CONSERVANT LEUR AME ?
COMMENT EMBELLIR LA PLACE ET SON MONUMENT ? TELS SONT
LES DEFIS QUE LA SPLPARISEINE DOIT RELEVER AVEC L'AIDE DU
CABINET D’ARCHITECTE GRAND HUIT, RETENU POUR CE PROJET.

L’ANNEE DE LA SEM REINVENTER PARIS 2

L"ANNEE DE LA SPL

UN ACTEUR ENGAGE COMPTES ANNUELS

PROJET ARCHITECTURAL

L'architecture des futurs kiosques se fera
discrete, mettant en valeur 'église de la
Madeleine, classée Monument historique.
Les espaces de vente seront optimisés, des
sanitaires pour les commergants seront
créés. Un local de tri destiné a gérer les
déchets verts ainsi que des locaux de stockage
dédiés aux services de la Ville de Paris
verront le jour. La démarche de réemploi
est au ceeur de ce projet notamment a travers
les filieres locales et la réutilisation de la
structure existante. Cette transformation
donnera naissance a trois kiosques de taille
identique, plus espacés et ouverts sur les
parvis nord et sud, la rue et la contre-allée.

FAITS MARQUANTS EN 2019

* Mai 2019 : signature du mandat de maftrise
d'ouvrage.

- 2e semestre 2019 : diagnostics sur ['état
des constructions existantes en vue de leur
réemploi et étude qualitative menée par un
cabinet afin de cerner les attentes des futurs
utilisateurs et des commercgants fleuristes.

* Novembre 2019 : désignation du cabinet
d'architecte Grand Huit.

* Fin décembre 2019 : remise des esquisses
des nouveaux kiosques a fleurs.

» Automne 2020 : dépdt du permis de
construire préalable aux travaux.
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PASSAGE BORIS VIANET

DE LA RUEDE LA GOUTTED'OR
UN CADRE DE VIE STIMULANT
ET REVALORISE

LE PROJET EN RESUME

+2800 m? de surface a requalifier
» Démarrage des travaux au second

'EST UNE MUTATION NOTABLE QUI SE PROFILE DANS LE SECTEUR DE LA GOUTTE-D'OR, SITUE DANS LE Semes_”e S A
18E ARRONDISSEMENT DE PARIS, POUR AMELIORER LE CADRE DE VIE ET STIMULER LE DEVELOPPEMENT * 30 mois de chantier
ECONOMIQUE. LA DIRECTION DE L'URBANISME DE LA VILLE DE PARIS A CONFIE A LA SPLPARISEINE * Budget: 9,4 millions d'euros TTC

UN MANDAT DE MAITRISE D'OUVRAGE DELEGUEE POUR REQUALIFIER CES ESPACES DU PASSAGE BORIS VIAN,
LES ARCADES DE LA RUE DE LA GOUTTE D'OR ET LA DALLE DU TERRAIN D'EDUCATION PHYSIQUE (TEP)

SITUEE AU-DESSUS DE CES ARCADES.

UN PROJET D’ENVERGURE

Ce projet de quartier transformera en profondeur le passage
Boris Vian déplacé pour étre aligné avec la rue du méme nom.
Impactés par le déplacement du passage, l'entrée du parking situé
sous le terrain d'éducation physique sera reconstruite, les locaux
techniques requalifiés et lentrée du gymnase sera également
restructurée en intégrant une accessibilité aux personnes a
mobilité réduite.

En continuité de ce projet daménagement d'espace public,

le terrain d'éducation physique (composé d'un terrain multisports
et d'une aire de jeux pour enfant) sera couvert par une toiture en
structure bois et vitrage imaginée par lagence d'architectes Estran
pour une pratique sportive toute lannée. Par ailleurs, cette structure
durable et esthétique sera complétée de grillages sur chacun

de ses cotés.

Situées au rez-de-chaussée du gymnase et du TEP, le long de
la rue de la Goutte-d'Or, les anciennes arcades seront avancées
a laplomb des batiments donnant sur de nouveaux locaux
commerciaux et associatifs.

FAITS MARQUANTS EN 2019
* En février 2019, Groupement: OCI,

Estran, Estair est désigné pour la maftrise
d’'euvre des espaces publics et de la
requalification des arcades.

« Début Juillet 2019 : fin de lenquéte

publique sur le projet de déclassement
du domaine public routier nécessaire
pour la fermeture des arcades et la
construction du batiment.

* Des ateliers de travail sont organisés en

mai, juin et octobre 2019 pour informer
les associations, les représentants des
habitants et des commercants sur
lavancement des travaux et recueillir
leurs avis sur le projet.

Début 2020 : dépot du permis de
construire en vue du démarrage des
travaux sur les espaces publics, la
fermeture des Arcades et la couverture
du terrain d'éducation physique.
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ACTEUR ENGAGE
DANS UNE DEMARCHE
RSE INNOVANTE

CONNU ET RECONNU POUR SA CAPACITE

A GERERET A PILOTER DES OPERATIONS
COMPLEXES, PARISEINE L'EST TOUT AUTANT
POUR SA DEMARCHE A LA FOIS RESPONSABLE,
ET INNOVANTE. DES EQUIPES SONT EN PREMIERE
LIGNE SUR TOUS LES FRONTS, QU'IL S'AGISSE
DE LUTTER CONTRE LE RECHAUFFEMENT
CLIMATIQUE, DE FACILITER L'INTEGRATION

DE PERSONNES ELOIGNEES DE L'EMPLO

SUR SES CHANTIERS, DE FAVORISER

LA CONCERTATION AVEC L'ENSEMBLE

DES PARTIES PRENANTES D'UN PROJET

OU DE FAVORISER L'EMERGENCE DE SOLUTIONS
INNOVANTES EN MATIERE DE CONSTRUCTION.
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UN ACTEUR ENGAGE

LES PILIERS ECOLOGIQUES ET HUMAINS DU DEVELOPPEMENT DURABLE ONT ETE
PLACES AU CCEUR DES PREOCCUPATIONS DE PARISEINE A TOUTES LES ETAPES
DES PROJETS : CONCEPTION, CONSTRUCTION ET EXPLOITATION. CETTE POLITIQUE
EXIGEANTE S'/EST CONCRETISEE PAR DES ACTIONS STRUCTUREES AUTOUR

DE PLUSIEURS AXES MAJEURS :

« AGIR POUR REUSSIR LA TRANSITION ECOLOGIQUE

« AGIR COMME UNE ENTREPRISE SOLIDAIRE EN FAVORISANT L'INTEGRATION
DES PERSONNES FLOIGNEES DE L'EMPLOI

« FAVORISER LA CONCERTATION DANS LES PROCESSUS DE DECISIONS POUR
CREER UNE DYNAMIQUE COLLABORATIVE.

DEVELOPPEMENT DURABLE : CULTIVER L'EXCELLENCE

L'ENVIRONNEMENT EN PARTAGE

Entre PariSeine et la protection de
l'environnement, la relation est ancienne,
naturelle et durable.

Consciente des enjeux liés a la protection
de la planete et de ses ressources,
PariSeine agit de fagcon concrete sur la
protection de l'environnement, la lutte
contre les changements climatiques

et la préservation des ressources.

Comme dans toute activité humaine,
PariSeine utilise lair, 'eau, la terre qui nous
entourent. Ce sont des biens universels
mais ils ne sont pas illimités. Il s'agit

d'un capital emprunté aux générations
futures. Pour les individus comme pour
les entreprises, cet engagement implique
un certain nombre de devoirs. Protection,
prudence, précaution, autant de principes
a respecter pour que demeurent
conciliables développement économique
et bien-étre de lhumanité.

PARISEINE ADOPTE UNE DEMARCHE
ENVIRONNEMENTALE EXEMPLAIRE

* Partenaire de la Mairie de Paris, PariSeine
s'engage a porter les ambitions figurant
dans le Plan Climat et a les traduire de
facon concrete sur le terrain.

» Etudes de la faune, de la flore et des
nappes phréatiques dés le lancement
d'un projet.

* Anticipation des impacts acoustiques
et des modes d'acces de tous les publics.

* Protection de la biodiversité, optimisation
de la performance énergétique, limitation
de limpact des chantiers en termes
de nuisances sonores et de déchets,
réduction des émissions de CO,,
promotion des matériaux biosourcés.

» Mise en cuvre des meilleures pratiques
et application du principe de précaution.

» Maftrise des risques environnementaux.

LABEL ECOJARDIN

PariSeine s'engage pour la biodiversité et
les 2,5 hectares d'espaces verts de la dalle
de Beaugrenelle gu'elle exploite et gére
sont labélisés Ecojardin depuis 2016. Ce ré-
férentiel comprend des exigences en ma-
tiere d'utilisation de l'eau, de respect de la
biodiversité et de formation du personnel.
L'attribution du label est faite aprés éva-
luation documentaire du respect des exi-
gences de gestion écologique et aprés une
visite sur site.

CARBONE 4

PariSeine a choisi de se faire accompagner
par le cabinet Carbone 4 afin de réaliser le
bilan carbone de ses activités de gestion et
de sa structure. Cette méthode de comp-
tabilisation des émissions de gaz a effet de
serre a pour but d'évaluer les émissions
générées par les activités de PariSeine et
donc leur impact, de hiérarchiser ces émis-
sions, d'identifier les activités les plus dé-
pendantes des énergies fossiles, et de pro-
poser des pistes d'orientation stratégiques
pour réduire ces émissions a court et
moyen terme. Afin d'évaluer limpact car-
bone de lensemble des opérations Sem et
Spl, PariSeine fait appel au groupement Pouget
Consultant/Sustainable metrics pour réali-
ser une étude par projet en 2020.

BBCA

Membre de ['Association BBCA (Batiment
Bas Carbone), PariSeine est un acteur enga-
gé en faveur du développement de ce label
qui vise a limiter limpact des batiments.
L'Association regroupe de nombreux ac-
teurs du secteur de limmobilier dont la
responsabilité sociale et environnemen-
tale est d'agir, ensemble, pour construire
demain des villes plus vertueuses.

FRANCILBOIS

En 2019, PariSeine s'engage aux cotés

de Francilbois pour augmenter la part

du bois et des matériaux biosourcés sur le
territoire a travers ses projets de construction
et de rénovation. Elle signera en 2020

le pacte Bois Construction.
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HEURES D'INSERTION PARISEINE CONSIDERE LEMPLO TuRR
REALISEES EN 2019 COMME UN VECTEURD'INSERTION
DURABLE. CELA SE TRADUIT PAR
DES ENGAGEMENTS UTILES
ET CONSTRUCTIFS.

PariSeine s'engage a participeratravers im-
plantation de ses chantiers a la dynamique
économique et sociale des sites concernés.
Elle encourage la diversité des profils et
des parcours afin de créer des énergies
créatives au sein de ses équipes.

CAPLA Elle veille a assurer a tous ses collabora-
teurs l'équité en matiere d'emploi et de
développement en garantissant l'‘égalité
des chances sur des critéres objectifs. Elle
bannit ainsi toute forme de discrimination.

EPHAD

BELLEVILLE
ZAC PariSe,ine fait appell a des orgfmismes spé-
BEAUJON cialisés dans les démarches d'insertion par

l'activité économique.

(soit 111% sur un objectif de 35493 heures)
Et130 salariés concernés

Les relations humaines de PariSeine ont
pour mission de soutenir la croissance de
la société et d'accompagner ses transfor-
mations avec la conviction immuable que
les femmes et les hommes qui composent
les équipes font et feront toujours la dif-
férence.

BEAUGRENELLE
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DIALOGUE, TEL EST LE MAITRE MOT DE PARISEINE, LE GAGE DE SA REUSSITE.

PORTE MAILLOT

Pour donner corps a leurs réves et a leurs en-
vies, PariSeine a placé les usagers au centre
de sa stratégie. Leurs suggestions sont prises
en compte et des réponses y sont apportées

Soucieuse d'associer ses partenaires aux ;
P de facon constructive.

processus de décision tout en répondant
a leurs attentes, PariSeine s'attache a com-
muniquer régulierement sur l'état davan-
cement des chantiers. Chaque projet dis-
pose d'un site internet dédié et d'outils
de communication variés (lettres d'informa- rels ou festifs rythment 'année. PariSeine
tion, panneauyx, affiches, signalétiques, kits P 5 = | multiplie les moments conviviaux et de

pédagogiques, plaquettes, réunions de - partage pour fédérer toutes les généra- a
concertation..). BEAUGRENELLE EN FETE tions autour de chaque projet. L'OASIS

Visites de chantiers, événements cultu-
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COMPTES ANNUELS
DE LA SEMPARISEINE

LA SEMPARISEINE EST UNE SOCIETE D'ECONOMIE
MIXTE DONT LE CAPITAL EST MAJORITAIREMENT
DETENU PAR LA VILLE DE PARIS. ELLE EST REGIE

PAR LES LOIS DU 7JUILLET 1983 ET DU 2 JANVIER 2002,
QUI LUI DONNENT LE CARACTERE D’ENTREPRISE
DES COLLECTIVITES LOCALES, ET PAR LE CODE DE
COMMERCE QUI LA SOUMET AUX REGLES DE DROIT
PRIVE. AU SERVICE DE LA COLLECTIVITE ET DE SES

HABITANTS, ELLE PUBLIE CHAQUE ANNEE SES COMPTES .

ANNUELS EN TOUTE TRANSPARENCE.

1 Des
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COMPTES ANNUELS

DE LA SEMPARISEINE

BILAN 2019:

108 879 856 €

COMMENTAIRES
SUR LE BILAN

Le bilan séquilibre a hauteur de 108 879 856 €.
AMORTISSEMENTS

Le montant des dotations aux comptes
d'amortissements de l'exercice est de 1815
820 €. Le montant diminue par rapport
a lexercice antérieur notamment du fait
d'une baisse de palier sur les amortisse-
ments de Beaugrenelle (amortissements
dégressifs). En 2020, la société reviendra a
un amortissement strictement linéaire.

SOMMAIRE INTRODUCTION

STOCKS ET EN COURS

Les stocks de concessions d'aménagement
s'établissent a O € comme pour Uexercice
précédent. La SEM cesse lactivité d'amé-
nagement, conformément au plan straté-
gique voté lors du CA du 18 octobre 2017.

VEFA

La plupart des opérations sont désormais
livrées. Le stock diminue donc de maniére
importante. Il passe de 13635178 € en 2018
a2 635507 € en 2019.

CREANCES

Les créances clients et comptes rattachés
s'établissent a 3220 211 € contre 9 035829 €
lexercice précédent (diminution de 64%).

Les évolutions sont importantes d'une an-
née sur lautre et dépendent de la rapidité
de paiement des clients. Cette réduction
marque les efforts pour réduire les délais
de paiement entre 'établissement de Ila
facture ou des quittances et les paiements
par les clients.

L’ANNEE DE LA SEM

REINVENTER PARIS 2 L'ANNEE DE LA SPL

BILAN

Amortissement

Dépréciation

Actif Immobilisé 56 692717 € 25942 234 €
Actif Circulant 75971054 € 841 682 €
Total Actif 132663771 € 26783916 €

Capitaux propres
Provisions

Dettes

Total Passif

UN ACTEUR ENGAGE

Net 31/12/2018

35512776 €
94504 637 €
130 017 413 €
39256265 €
1336 641 €
89 424507 €
130 017 413 €

COMPTES ANNUELS
I

Net 31/12/2019

33750 484 €
75129372 €
108 879 856 €
36 822144 €
853400 €
71204312 €
108 879 856 €

PROVISIONS POUR RISQUES
ET CHARGES

La forte variation (-36.1%) concerne (passage
de 1337 K€ a 853 K€) :

AUTRES RESERVES ET REPORT
A NOUVEAU

L'évolution de chacun de ces postes
correspond a l'affectation du résultat 2018

diminué du dividende 2019.

-La reprise sur provision de risque social.
Ce risque étant désormais couvert par
notre contrat d'assurance.

- La reprise sur provision pour charges a ter-
minaison des ZAC pour 422 K€ (ZAC Gen-
tilly et Beaujon).
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COMPTES ANNUELS ° DE LA SEMPARISEINE

COMMENTAIRES .
SUR LE COMPTE DE RESULTAT

RESULTAT 2019 :1565 879 €

La SemPariSeine affiche pour 2019 un
résultat positif.

La structure affiche un résultat bénéficiaire
notamment grace au bénéfice dégagé sur
lopération de Beaujon-LOT 6 (VEFA).

Ce résultat provient également de

la stratégie de rationalisation des colits

et révéle la pertinence du positionnement
du nouveau modéle de promoteur public
qui commence a porter ses fruits.

La partie de lactivité de Beaugrenelle génére
également un résultat positif.

Le passage des produits d’'exploitation
au chiffre d'affaires net se réalise

de la maniére suivante. Viennent en
déduction des produits d'exploitation :

- La production stockée (-10 999 670 €
en 2019)
- Les subventions d'exploitation
(500 000 € en 2019)
* Reprises sur provisions
(et amortissements) et transferts
de charges (1803115 € en 2019)
- Les autres produits (16 818 € en 2019).

RESULTAT PAR ACTIVITES

1800000 € —
1600000 € |-
1400000 € |-
1200000€ |-
1000000 € |
800000 € |
600000 € |
400000 € |

241575.03 €
200000 €

0€

Structure Front
de seine

COMPTE DE RESULTAT

421910.77 €

L"ANNEE DE LA SEM

902393.14 €

REINVENTER PARIS 2

1565878.95 €

VEFA Concession  Total

d'activités

L"ANNEE DE LA SPL

Produits d'exploitation
Chiffre d'affaires
Charges d'exploitation
Produits Financiers
Charges Financieres
Produits Exceptionnels
Charges Exceptionnelles
Résultat de l'exercice

Impots sur les bénéfices

20771542 €
12256 952 €
15761635 €
485 422 €
997 403 €
96 560 €
991593 €
3549222 €

16 686189 €
25365926 €
14 645349 €
115 481 €

- €
640935 €
694900 €
1565879 €
273565 €

UN ACTEUR ENGAGE

COMPTES ANNUELS
I



RAPPORT D’ACTIVITE PARISEINE 2019 | &4

COMPTES ANNUELS ° DE LA SEMPARISEINE

PRODUITS

30000000€
25000000 € |
20771542 €
20000000€ | -

15000000 € |

10000000 € | 8514590 €

5000000€ | —
485422 €
0€

-5000000€ |

-10000000€ |

-15000000€ L

M Produits d'exploitation B Autres produits

Le chiffre d'affaires (25,34 M€)

est en hausse par rapport a 2018 grace

a la livraison du lot 6 de la ZAC Beaujon
vendu en VEFA a Elogie-Siemp. Ce chiffre
d'affaires contient également :

La production vendue de services
(10,076 M<€) provient principalement :

* Loyers et locations diverses pour 991 K€

* De la récupération des charges locatives
pour 147 K€

* Du front de Seine pour 6 166 K€
* Rémunération des mandats 949 K€

* Du mandat de gestion des Halles
pour 1155 K€

* Autres produits pour 629 K€

Les autres produits ( -8,666 M€)
sont constitués par:

* La production stockée (- 1TM€).
La société a en effet terminé lopération

96500 €

W Produits financiers

SOMMAIRE
16 686 189 €
N5481€ |
640935 €
-8666737€
2019

Produits exceptionnels

de Beaujon-LOT 6. Il convient donc
de déstocker les montants accumulés
sur ce poste, d'ou le montant négatif

* Les subventions d’exploitation (0.5 M€)

* Les reprises sur provision et les transferts
de charges (1.8 M€)

* Les autres produits (0.02 M€)

Les produits financiers diminuent en 2019,
suivant la baisse généralisée des taux
d'intérét, passant de 485 K€ a 115K<€.

Les produits exceptionnels passent de
96.5 K€ a 641KE€. Le gain sur un contentieux
constitue lessentiel du total de cette catégorie.
Notons également la reprise sur la provision
établie lan dernier pour les amortissements
anticipés du site de Lantier (150 K€).

L’ANNEE DE LA SEM

REINVENTER PARIS 2

CHARGES

L"ANNEE DE LA SPL

COMPTES ANNUELS
I

Les charges diminuent de maniére importante (quasiment 15%)
sous leffet de la diminution de 'ensemble des postes.

18000 000 € — 15761635
16 000000 € |—
14000000 € |-
12000000 € |-
10000000 € |-
8000000 € |-
6000000 € |
4000000 € |

2000000 € |

997 403 € 997 403

0€
2018

M Charges d'exploitation [ Charges financieres

Au niveau des dépenses d'exploitation,
les faits notables sont :

* Des économies réalisées sur de nombreux
postes au niveau des consommables
et des services extérieurs (115 K€)

* Une baisse des impdts et taxes de 340
K€ due au CET (215 K€), a la taxe fonciére
(20 K€), a la TEOM (10 K€) et a la taxe
sur les bureaux (9OK€)

* Une diminution de la masse salariale de
705 K€ du fait du transfert des personnels
vers le GIE

* Une baisse des dotations aux provisions de
140 K€

* Une augmentation des dotations aux
dépréciations pour 220 K€ pour faire
face aux difficultés de recouvrement
de la totalité des factures émises.

14 645 349

€ 694900

2019

Charges exceptionnelles

Les charges financiéres passent
de 997 K€ a0 €.

Les charges exceptionnelles d’'un montant
de 665K€ (contre 992 K€ en 2018) sont
principalement constituées ainsi :

* Dépréciation des agencements
et aménagement du siege de Lantier
(150 K€).

* Prise en charge des montants engagés
sur les concours perdus-Gobelins
et Montreuil (217 K€).

* Frais dus au titre du départ du site de
Lantier (abandon du dépét de garantie
et frais de remise en 'état) pour 220 K€.
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LES FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE

Sur les opérations

« ZAC Citroén-Cévennes et Médiathéque
ALLERAY : les bonis résiduels ont été resti-
tués a la Ville de Paris.

+ Vénétie et Rimini : ces opérations sont
terminées, les derniers paiements sont
attendus sur 2020.

+ZAC de la Porte Gentilly : lopération est
en cours de cléture. Le boni de lopération a
été reversé au concédant.

« ZAC Beaugrenelle : 'opération est en
cours de cléture avec la rétrocession des
derniéres parcelles foncieres a la ville.

- Les Halles projet : lopération touche
a safin, il reste a la SEM a percevoir
les montants dus au titre du quitus.

» Les Halles gestion : une grande partie
des mandats a été transférée début 2020
alaSPL.

« L'Oasis Montparnasse : |a filiale commune
SEM/REI a été créée. Pour lancer son
activité, la SEM a procédé a une avance
en compte courant de 500 K€ en 2019.

Sur le provisionnement

La politique de provisionnement de

la société est marquée par le respect
de la réglementation et par un principe
de prudence. Dés qu'un litige ou

un contentieux apparait, la SEM se pose
la question de la dépréciation

des créances.

Sur le recouvrement (gestion locative)

La SEM avait mis en place fin 2018 pour la premiére fois une provision sur les impayés
de loyers (169 K€). Mi-2019, il est apparu que le montant des impayés avait beaucoup
progressé. Une procédure spécifique a été déployée pour résorber ces impayés.

2000000€

1800000€ |

1744201 €

1600000€ |
1400000€ |
1200000€ |
1000000 €

800000€ | 757575 €

600000€ |- 593953 €

400000 € 313188 €
200000 €

0€

30 aout 13 septembre 27 septembre 11 octobre 25 octobre 1¢ novembre 15 novembre 29 novembre 13 decembre 30 decembre

M Creances totales M Creances supérieures a 3 mois

Légende : en bleu le montant total des créances y compris les quittancements de début de trimestre.
En rouge les créances anciennes (> 3 mois et plus). Les impayés supérieurs & trois mois ont diminué de 300 K€
(2/3 environ) permettant de réduire le montant de la provision passée en 2018.

COMPTES ANNUELS
I
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COMPTES ANNUELS
DE LA SPLPARISEINE

LA SPL MARQUE SA CONSOLIDATION ET CAPITALISE
SUR DE NOUVEAUX MANDATS.

SON ACTIVITE EST CIRCONSCRITE A LA MAITRISE
D'OUVRAGE DELEGUEE ET LA PRESTATION DE SERVICE
POUR SES ACTIONNAIRES : LAVILLE DE PARIS ET LA VILLE
DES LILAS. SES DERNIERS SONT REPRESENTES ,

AU CONSEILD’ADMINISTRATION ET AUX ASSEMBLEES
GENERALES AVEC 6 REUNIONS DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION EN 2019.

-
d 0123
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COMPTES ANNUELS
DE LA SPLPARISEINE

COMMENTAIRES
SUR LE BILAN

L'actif englobe les frais d'établissement
(1K€) les créances clients (683K€) et autres
créances (198 K€) ainsi que les disponibili-
tés (2 900 K€).

Le passif est constitué par le capital (600
K€), le report a nouveau (-168,8 K€) et le
résultat de l'exercice (5.5€) ; les dettes four-
nisseurs (1 921 K€), les dettes fiscales et so-
ciales (141 K€) et les autres dettes (1283 K€).

SOMMAIRE

COMMENTAIRES SUR LE
COMPTE DE RESULTAT

Les écarts entre les prévisions de fin dannée
et le résultat réellement constaté sont trés
faibles au niveau des produits. Le chiffre d'af-
faires de 2018 atteignait 142 K€, il est donc
multiplié par 9 entre les deux exercices il-
lustrant bien la montée en puissance de la
société.

La SPL a décroché de nouveaux mandats
au cours de lexercice : Tour Eiffel, Pistes Cy-
clables, Plots anti-bélier des Halles, CAPLA
(Place des fétes) et les kiosques a fleurs de la
place de la Madeleine.

Ceux-ci ont permis daugmenter le chiffre
d'affaires de la société. Le chiffre d'affaires
provient exclusivement de la rémunération
sur mandats octroyée par les mandants.

Les équipes opérationnelles sont partagées
entre la SPL et la SEM. Un codage journalier
est effectué et assorti de conventions admi-
nistrées approuvées par les deux conseils
d'administration.

L’ANNEE DE LA SEM

REINVENTER PARIS 2

BILAN
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COMPTES ANNUELS
I
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COMPTES ANNUELS ° DE LA SPLPARISEINE
BILAN COMPTE DE RESULTAT
Brut Amortissement  Net31/12/2018 et 31/12/2019
Dépréciation Chiffre d'affaires net 142 067 € 1102801 €
Actif Immobilisé 939 € 326 € 801 € 613 € T —— 3e 6€
Actif Circulant 3781139 € = & 1075955 € 3781139 € Produits D'exploitation 142 070 € 1102807 €
Total Actif 3782078 € 326 € 1076756 € 3781752 € Charges d'eXploitation 310887 € 1097323 €
Ce iU Proreies Aol 195 < 220 G/ dt autres achats et charges externes 261 442 € 989 959 €
Provisions - € - € dt impots et taxes 445 € 133 €
DS SRRl SIEEUTES dt salaires et traitements 33430 € 73048 €
Total Passif 1076756 € 3781752 € dt charges sociales 15 431 € 33992 €
dt dotations aux amortissements 138 € 188 €
dt autres charges 1€ 3€
Résultat d'exploitation -168 817 € 5484 €
Produits financiers = = 3€
Charges financieres - € - £
Résultat financier - € 3€
Résultat courant avant impéts -168 817 € 5487 €
Produits exceptionnels - & = &
Charges exceptionnels - € - €
Résultat Exceptionnel - € - €
Bénéfice ou perte -168 817 € 5487 €
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https://twitter.com/SemSplPariSeine
https://linkedin.com/company/pariseine/



