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2018AURA MARQUÉ UN TOURNANT POUR PARISEINE. LA CRÉATION AU MOIS DE FÉVRIER DE LA 
SOCIÉTÉ PUBLIQUE LOCALE, SUIVIE À L’ÉTÉ DE CELLE DU GROUPEMENT D’INTÉRÊT ÉCONOMIQUE PARISEINE 
NOUS ONT PERMIS DE POSER LES BASES SOLIDES D’UN NOUVEL ACTEUR MAJEUR DE L’IMMOBILIER ET DU 
TERRITOIRE PARISIEN. AINSI STRUCTURÉS, NOUS SOMMES DÉSORMAIS EN MESURE D’APPORTER TOUTE 
NOTRE EXPERTISE ET TOUS NOS SAVOIR-FAIRE À TRAVERS UNE OFFRE ÉLARGIE, REPOSANT SUR DEUX ENTITÉS 
DISTINCTES MAIS COMPLÉMENTAIRES, LA SEM PARISEINE ET LA SPL PARISEINE.

Cette articulation fait de PariSeine 
un acteur engagé aux côtés de la 
Ville de Paris et des autres collec-
tivités mais aussi des opérateurs 

privés pour faire émerger et accompagner 
des projets innovants, durables, créateurs 
de lien social. 

C’est là toute la force de PariSeine : savoir 
évoluer et grandir tout en restant fidèle à 
ses valeurs. Les succès remportés en 2018 
à la fois par la SEM et la SPL, et l’organi-
sation efficiente mise en place au sein du 
GIE pour soutenir les deux structures, sont 
autant d’atouts pour apporter plus d’agilité 
et de créativité à PariSeine.

En cette époque de profonde mutation 
des dynamiques territoriales, et alors que 
la Ville de Paris est résolument engagée 
dans la lutte contre le réchauffement 
climatique avec la volonté d’imaginer 
d’autres manières de construire et de vivre 
la ville, PariSeine apparaît plus que jamais 
comme un acteur incontournable. Un opé-
rateur urbain durable au service de la ville 
de demain.

UN NOUVEAU PARTENAIRE 
DE CONFIANCE POUR LES 
COLLECTIVITÉS

« Imaginer 
d’autres 
manières de 
construire, de 
gérer et de  
vivre la ville »


JACQUES 
BAUDRIER, 

PRÉSIDENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION
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PRÉSENTATION 

UN ACTEUR ENGAGÉ POUR TRANSFORMER 
DURABLEMENT LA VILLE 

Maître d’ouvrage, ensemblier, 
exploitant, passerelle pu-
blic-privé : PariSeine est un 
acteur engagé de la trans-
formation urbaine et de la 
gestion d’ouvrages com-

plexes. Nos métiers et nos expertises sont 
entièrement tournés vers l’amélioration du 
cadre de vie urbain et la préservation de 
l’environnement.
Nous mettons notre technicité au ser-
vice de projets composites à haute am-
bition environnementale, où la vision du 
long terme est essentielle. Des projets qui 
changent la ville et la vie, et pour lesquels 
le savoir-faire des équipes de PariSeine en 
matière de concertation et d’écoute des 
dynamiques locales est essentiel.

DEUX STRUCTURES 
COMPLÉMENTAIRES 
POUR DÉFENDRE UNE 
MÊME VISION DE LA 
VILLE DE DEMAIN

PariSeine est constituée de 
deux entreprises publiques 
locales (EPL), de statuts 
juridiques différents mais 
porteuses des mêmes valeurs. 
Ces deux EPL sont liées 
par un GIE qui permet la 
mutualisation des fonctions 
transverses.

• �la SEM PariSeine, promoteur 
public durable et exploitant 
de sites complexes, travaille en 
groupement avec des partenaires 
privés pour concevoir et réaliser 
des projets à haute valeur d’usage 
dans la ville ;

• �la SPL PariSeine, outil polyvalent 
intervient en maîtrise d’ouvrage 
déléguée, exclusivement pour 
le compte de ses collectivités 
actionnaires : les villes de Paris et 
des Lilas.
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PRÉSENTATION (SUITE)

PARISEINE, OPÉRATEUR  
URBAIN DURABLE

Co-construire et co-transformer la 
ville pour mieux vivre ensemble

Acteur de la construction et de la 
mutation des sites complexes, 
PariSeine travaille en partena-
riat avec des promoteurs privés, 

des investisseurs, des opérateurs publics, 
des foncières, pour imaginer des pro-
jets innovants, responsables et durables. 
Son expertise unique de la Maîtrise d’Ou-
vrage complexe et ses savoir-faire pluriels, 
en aménagement d’espaces publics, en 
construction et en réhabilitation, lui per-
mettent d’accompagner toutes les dyna-
miques territoriales. Cette agilité et cette 
polyvalence s’accompagnent également 
d’une volonté d’instaurer un dialogue vi-
vant et constructif avec l’ensemble des 

parties prenantes de ses projets – citoyens, 
élus, partenaires privés et administrations. 
Protéger activement la planète
Acteur engagé dans la réussite de la tran-
sition écologique, Pariseine décline les 
ambitions environnementales de la Charte 
Paris Action Climat dont elle est signataire 
dans l’ensemble de ses projets et de ses 
méthodes de travail, mais aussi la forma-
tion de ses équipes. En tant qu’exploitant 
de sites complexes, elle s’engage sur le 
long terme dans une gestion durable et 
une démarche d’amélioration continue de 
ses performances environnementales – en 
visant l’enregistrement dans le système  
européen de management environnemen-
tal et d’audit (EMAS).

SPÉCIALISTE DE LA MUTATION DU PATRIMOINE BÂTI ET DES TRAVAUX 
EN SITE OCCUPÉ, PARISEINE IMAGINE DES SOLUTIONS INNOVANTES 
PERMETTANT DE RÉPONDRE AUTANT AUX SUJÉTIONS D’EXPLOITATION 
ET AUX CONTRAINTES DE LA MAITRISE D’OUVRAGE, QU’AUX EXIGENCES 
DE SES PARTENAIRES ET AUX ATTENTES DES USAGERS. ELLE INTERVIENT 
NOTAMMENT EN MANDAT DE MAÎTRISE D’OUVRAGE SUR TOUT PROJET 
D’INFRASTRUCTURE, DE CONSTRUCTION D’ÉQUIPEMENT PUBLIC, DE 
GESTION D’OUVRAGE OU D’ÉQUIPEMENT PUBLIC. 

NOS ENGAGEMENTS AU SERVICE DE LA COLLECTIVITÉ

RAPPORT D’ACTIVITÉ PARISEINE 2018-2019  I 5

INTRODUCTION RÉINVENTER PARIS 2 L’ANNÉE DE LA SPL IMAGINER LA VILLE DURABLE ET DÉSIRABLE COMPTES ANNUELSL’ANNÉE DE LA SEMSOMMAIRE



NOTRE 
ORGANISATION
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NOTRE 
ORGANISATION
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA 
SEMPARISEINE AU 31/12/2018

La Ville de Paris, représentée par  
M. Jacques BAUDRIER – Président ;  
Mme. Étienne MERCIER – Vice-Président ;  
M. Pierre AIDENBAUM ;  
M. Jacques BOUTAULT ;  
M. Jean-Bernard BROS ; Mme Claire de 
CLERMONT-TONNERRE ;  
M. Claude DARGENT ;  
M. Didier GUILLOT ;  
Mme Catherine LECUYER ;  
M. Jean-François LEGARET ;  
Mme Véronique LEVIEUX ;  
Mme Karen TAIEB

La Fédération Française du Bâtiment 
Grand Paris représentée par M. Alexandre 
ROUFFIGNAC

1001 Vies Habitat représenté par  
M. Éric MADELRIEUX (mandat échu 
depuis août 2018)

La Société Hôtelière Paris Les Halles 
représentée par  
M. Éric DOBLER

La Société Civile du Forum des Halles 
représentée par  
Mme Anne-Sophie SANCERRE

M. Jacques DALLOZ habitant du Front de Seine
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LA GOUVERNANCE DE LA SEM 
PARISEINE A ÉTÉ MODIFIÉE AU 
28/06/2019. LA COMPOSITION DU 
CAPITAL EST DÉSORMAIS LA SUIVANTE :

les administrateurs privés sont : 
La Banque des Territoires (CDC) :  
M. Bertrand PARDIJON et M. Jean-Philippe 
LEYRAT
Arkéa : M. Jean Michel ROYO 
La Société Civile du Forum des Halles : 
Mme Anne-Sophie SANCERRE
La Fédération Française du Bâtiment 
Grand Paris : M. Alexandre ROUFFIGNAC

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION  
DE LA SPL PARISEINE AU 31/12/2018

M. Jacques BAUDRIER,  
M. Jacques BOUTAULT,  
M. Claude DARGENT,  
Mme Claire de CLERMONT-TONNERRE, 
M. Étienne MERCIER,  
M. Christophe PAQUIS	

Ville de Paris

70,29%

Caisse des Dépôts et 
Consignations

20.22%

Société civile du 
forum des Halles 
(Unibail)

7,24%

ARKEA

0,90%
S.N.C.F.

0,17%
1001 Vies Habitat

0,17%
Jacques DALLOZ

0,01%

Ville  
de Paris

99%

Ville des Lilas

1,00%

Mairie de Paris

70,28%

Société Mutuelle 
d’Assurance sur la Vie 
du Bâtiment et des 
Travaux Publics

7,40%

BTP Banque

7,26%

Société civile 
du forum  
des Halles

7,24%

Fédération 
Française 
du Bâtiment 
Grand Paris

3,33%

Chambre syndicale des 
entrepreneurs de construction 
Paris Ile-de-France

1%
Société Hôtelière  
Paris les Halles

0,90%
S.N.C.F.

0,17%
Coopération et Famille

0,17%
Jacques DALLOZ 0,01%

Fédération 
Française  
du Bâtiment

2,24%

Fédération française du 
bâtiment Grand Paris

1,00%

AU 31/12/2018,  
LA COMPOSITION DU CAPITAL ÉTAIT :



Ouvri
ers

Cad
res

Total

Comité
 de 

Dire
ctio

n

Age
nts 

de

maît
ris

e

12,60 h
44 h

9,75 h

10,15 h

10,24 h

7 h
7 h

5 2
14 10

31
4

27

7

38

DURÉE DU TEMPS  
DE TRAVAIL
Tous les salariés de PariSeine 
travaillent à temps plein.

CHIFFRES 
CLÉS ET 
INDICATEURS 
SOCIAUX

TAUX DE FÉMINISATION

RÉPARTITION DES EFFECTIFS

EFFECTIF au 31.12.2018 FORMATION au 31.12.20183 MÉTIERS  
OPÉRATIONNELS

ANCIENNETÉ MOYENNE 
PAR CATÉGORIE 

46 collaborateurs. 

25
Hommes

21
Femmes

Les contrats sont 
majoritairement des 

contrats à durée 
indéterminée (taux 

de 87,5%, stable par 
rapport à l’an passé). 

 A titre de rappel, 
les Président, 

Vice-Président et 
Directrice Générale 

ne sont pas 
comptabilisés dans 

les effectifs. 
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0
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Employés Agents 
de maîtrise

Cadres Total
E1 E2 E3 C1 C2 C3 C4AM1 AM2

21

1 6

6
8

25

4 3 3
9

3 3

Supports :  
14

Maitrise  
d’ouvrage :  
14

Gestion 
d’ouvrage :  

18

Ouvriers : 

7 ans

Agents de maitrise : 11 ans

Cadres :

5 ans

Hommes
Femmes

Durée de formation 
des hommes en heures

Durée de formation 
des femmes en heures

Hommes
Femmes

Durée de formation 
des hommes en heures

Durée de formation 
des femmes en heures
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NAISSANCE D’UN 
PROMOTEUR PUBLIC 
DURABLE 



« Notre ambition,  
c’est d’être utile  
dans le paysage 
parisien  ».

ARIANE  
BOULEAU-SAIDE,

DIRECTRICE GÉNÉRALE


ARIANE BOULEAU-SAIDE 
EST DIRECTRICE GÉNÉRALE 
DE PARISEINE. ELLE REVIENT 
SUR LES QUELQUES MOTS-
CLEFS QUI ONT RYTHMÉ CES 
18 DERNIERS MOIS MARQUÉS 
PAR LA NAISSANCE DE LA 
NOUVELLE STRUCTURE ET LE 
DÉPLOIEMENT OPÉRATIONNEL 
DE LA STRATÉGIE DE 
CONQUÊTE DE PARISEINE.

TRANSFORMATION
« C’est en février 2018, avec la création de 
la SPL PariSeine, que la mue de PariSeine a 
commencé à se concrétiser. Mais ce n’est 
qu’en septembre 2018, avec la création 
du GIE, que toutes les pièces du puzzle 
se sont mises en place. L’organisation juri-
dique nous a demandé un certain temps, 
mais c’est avant tout sur l’organisation in-
terne que nous nous sommes concentrés. 
Comment organiser les directions opé-
rationnelles et les directions supports ? 
Comment s’assurer de la bonne fluidité 
entre les différentes structures ? Cela s’est 
traduit par la création d’une Direction des 
Opérations qui travaille à la fois pour la SPL 
et la SEM : c’est elle qui porte la créativité 
et l’engagement écologique que nous  
insufflons dans les réponses aux concours 
et qui réalise avec rigueur les projets qui 
nous sont confiés ». •••
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RÉUSSITE
« Cette nouvelle organisation aura rapi-
dement fait ses preuves et 2018 aura été 
une année de conquête pour PariSeine. Du 
côté de la SEM, nous avons répondu à 10 
concours : sur les 6 résultats annoncés, la 
SEM fait partie de 4 groupements lauréats 
avec à chaque fois des modes d’interven-
tion différents (co-promoteur, prestataire 
de services, maître d’ouvrage délégué…). 
Nous avons une offre suffisamment large 
pour nous adapter à de nombreuses situa-
tions. Quant à la SPL, entre sa création au 
mois de février 2018 et le mois de janvier 
2019, 9 projets lui ont été confiés par la ville 
de Paris. C’est une preuve de confiance qui 
nous honore et nous engage ».

ENGAGEMENT DURABLE
« L’offre de PariSeine, par sa polyvalence et sa capacité à 
mener chaque projet dans le respect du triptyque Qualité/
Coûts/Délais, est précieuse. Notre organisation est désor-
mais stable, efficiente, et 2019 sera une année de consoli-
dation. Nous sommes entièrement tournés vers la réussite 
des projets pour lesquels nous avons été choisis, aussi bien 
du côté de la SEM que de la SPL. Ces projets sont l’occa-
sion de nous ouvrir à d’autres professionnels, des nou-
veaux acteurs et des nouveaux partenaires. Promoteurs, 
architectes, start-ups innovantes : nous sommes au cœur 
d’un écosystème au service de l’intérêt général et du ter-
ritoire . Cette ouverture nous pousse à nous surpasser et à 
imaginer d’autres manières d’aborder les problématiques 
les plus complexes ». 

AGILITÉ & CRÉATIVITÉ
« PariSeine est un opérateur urbain durable. Nous 
avançons avec deux structures distinctes mais com-
plémentaires. D’un côté, il y a la SEM qui est un 
promoteur public mais dont le 1er métier est l’ex-
ploitation de sites complexes, ce que nous faisons 
au Forum des Halles et sur la Dalle Beaugrenelle. 
Cette spécificité nous différencie nettement de la 
concurrence. La SPL, elle, est d’une certaine manière 
un ‘couteau suisse’ en matière de maîtrise d’ouvrage 
publique : elle s’adapte pour répondre à tout type 
de projet. Évidemment 
ces deux structures par-
tagent les mêmes va-
leurs. Nous déployons 
des projets au service de 
l’intérêt général et des 
territoires – des projets 
volontaristes en termes 
de développement du-
rable et de lutte contre 
le réchauffement clima-
tique. Quelle que soit 
la structure, nos actions 
visent à permettre à Pa-
ris d’être neutre en car-
bone d’ici 2050 ». 
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EXPERTISE ET PROXIMITÉ : 
LES DEUX PILIERS DE 
L’EXPLOITATION DE SITES 
COMPLEXES

Une approche multi-métiers
L’expertise multi-métiers de PariSeine lui 
permet d’aborder toutes les probléma-
tiques avec la même efficacité : sécurité, 
entretien, exploitation des parties à usage 
collectif, volet technique, optimisation des 
énergies et des fluides… Un savoir-faire 
essentiel pour la gestion de sites qui dé-
pendent de plusieurs réglementations. 

L’amélioration du quotidien  
des usagers
Son rôle est de faciliter le quotidien de tous 
les usagers, en assurant leur sécurité et leur 
confort, et en gérant de manière durable 
chaque aspect de nos sites, des voiries aux 
équipements publics, des centres com-
merciaux aux jardins paysagers en passant 
par les parkings souterrains ou en plein-air.

La maîtrise  
des contraintes spécifiques
Proximité des pôles majeurs de transports 
ou de centres commerciaux, multiplici-
té des interlocuteurs publics et privés, 
contraintes règlementaires, travaux en mi-
lieu occupé, urbanisme de dalle… PariSeine 
a mis en place un suivi spécifique permet-
tant d’anticiper toute intervention sur site, 
en lien étroit avec les collectivités. 

LES FONDAMENTAUX EN MATIÈRE D’EXPLOITATION :

PARISEINE INTERVIENT EN TANT QU’OPÉRATEUR 
DE GESTION DE DEUX SITES COMPLEXES 
OUVERTS AU PUBLIC : LA DALLE BEAUGRENELLE 
(PARIS 15ÈME) DONT ELLE EST PROPRIÉTAIRE, 
ET LE NOUVEAU FORUM DES HALLES ET LA 
CANOPÉE (PARIS 1ER) POUR LE COMPTE DE LA 
VILLE DE PARIS. SA MÉTHODOLOGIE COMBINE 
EXPERTISE ET PROXIMITÉ, ET REPOSE À LA 
FOIS SUR SES COMPÉTENCES INTERNES ET SUR 
DES PRESTATAIRES SÉLECTIONNÉS POUR LEUR 
SAVOIR-FAIRE ET LEUR RÉACTIVITÉ.

2  
sites majeurs gérés :  

le Forum des Halles et la 
Dalle Beaugrenelle 

18  
personnes  

mobilisées à temps plein

L’ACTIVITÉ  
« EXPLOITATION »  

  DE PARISEINE, C’EST…
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DES MÉTIERS POUR GÉRER  
TOUS LES ASPECTS DU QUOTIDIEN

Canopée des Halles : un site unique «Il n’y a pas deux journées pareilles sous la Canopée 
des Halles. C’est un site qui réunit 5 établissements 
– le conservatoire, le centre de culture urbaine, la 
médiathèque, le kiosque et la maison des pratiques 

amateurs – et mon rôle est de m’assurer que tout fonctionne 
pour les personnes qui travaillent-là. Du coup, les missions 
sont extrêmement variées : en quelques heures, on peut passer 
d’un problème de climatisation à une question de sécurité, du 
ménage à l’électrique… 
J’ai la chance d’avoir un triple profil, à la fois technique, 
management et QSE (Qualité Sécurité Environnement), ce qui 
me permet de gérer mes prestataires en sachant exactement 
de quoi ils me parlent et quel est le cadre législatif à 
respecter. C’est passionnant d’intervenir dans cet espace qui 
est une extension d’un site déjà chargé d’histoire : quand on 
aime comme moi rendre service et relever des défis, c’est le 
lieu idéal pour travailler ». 

François-Xavier Massuilis, 
Responsable Technique de la Canopée des Halles 

Dalle Beaugrenelle :  
des espaces verts qui enchantent  
le quotidien«La Dalle Beaugrenelle, c’est une mini-

ville dans la ville, il s’y passe toujours 
quelque chose. Il y a 4 grands îlots aux 
styles très variés, certains ont plein 

de petites jardinières, d’autres des gazons très 
denses, il y a un jardin à la japonaise, d’autres à 
la française. C’est très éclectique et il faut tout 
gérer : l’entretien, la taille, l’arrosage également 
- ce qui n’est pas une mince affaire car on est 
sur dalle, donc avec peu de profondeur de 
terre. Mais on a carte blanche sur le choix des 
végétaux, c’est une chance de pouvoir laisser 
parler son inspiration. Par contre, aucun produit 
phytosanitaire n’est utilisé, et on laisse pousser 
les espèces spontanées tant que ça reste 
harmonieux. 
Et puis c’est un travail de contact : on est tous les 
jours sur site alors on finit par connaitre tout le 
monde. Les gens sont reconnaissants, ils ne sont 
vraiment pas avares en remerciements. Ils voient 
qu’on s’investit, qu’on fait du bon travail et qu’on 
embellit leur quartier ». 

Pierre-Laurent Duhaudt, Responsable des 
Espaces Verts de la Dalle Beaugrenelle 
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SEMPARISEINE : 
UNE ANNÉE DE CONQUÊTE
2018 A ÉTÉ POUR LA SEM PARISEINE UNE ANNÉE  
DE DÉVELOPPEMENT D’UN NOUVEAU PORTEFEUILLE  
DE PROJETS, VENANT S’ADJOINDRE À L’EXPLOITATION 
DES SITES COMPLEXES DU FORUM DES HALLES ET DE  
LA DALLE BEAUGRENELLE.

FAITS MARQUANTS 2018
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LE FORUM DES HALLES  
TROUVE SON RYTHME
ENTRÉ DANS UNE NOUVELLE PHASE, LE FORUM DES HALLES ET LA CANOPÉE 
ONT TROUVÉ LEUR PLACE DANS LE CŒUR DES PARISIENS QUI VOIENT 
LE SITE ÉVOLUER RÉGULIÈREMENT ET S’AMÉLIORER DE JOUR EN JOUR – 
NOTAMMENT CÔTÉ JARDIN EN 2018. MANDATAIRE DE LA VILLE DE PARIS 
DEPUIS 2009 ET GESTIONNAIRE DU SITE, LA SEM PARISEINE A CONDUIT LA 
TRANSFORMATION PROFONDE DE CE SITE QUI ACCUEILLE PLUS DE 750 000 
DÉPLACEMENTS QUOTIDIENS ET SE RÉPARTIT ENTRE PÔLE DE TRANSPORTS, 
CENTRE COMMERCIAL, JARDINS ET ÉQUIPEMENTS PUBLICS.

FAITS MARQUANTS 2018 -2019

FORUM & CANOPÉE
• �Les travaux d'amélioration du drainage 

des eaux de la toiture de la Canopée, 
démarrés en septembre 2017, ont été 
achevés.

• �Six escaliers mécaniques ont été 
remplacés dans le courant de l’année 
2018, et deux autres début 2019, 
fluidifiant ainsi la circulation des usagers 
du Forum. 

• �Mise en place d’un suivi technique et 
d’actions préventives (démontage de 
certains éléments, fermeture préventive 
de certains accès…) afin d’éviter au 
maximum les dégradations en marge des 
manifestations parisiennes. 

LE PROJET  
EN CHIFFRES

 �7 niveaux dont 5 niveaux 
souterrains

 �Un centre commercial de  
60 000 m²

 �13 000 m² d’équipements 
publics et de commerce

 �4,3 hectares de jardin

 �1 pôle de transport de 3 
lignes RER et 4 lignes de 
métro

 �750 000 déplacements 
quotidiens

 �2000 places de 
stationnement sur 7 niveaux 
de planchers dont 5 niveaux 
souterrains.

 �Budget : 918 M€ HT

LES HALLES
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LES HALLES • LE FORUM DES HALLES TROUVE SON RYTHME

FAITS MARQUANTS 2018 -2019

JARDIN & 
EXTÉRIEURS
• �Le jardin des Halles, désormais finalisé 
et entièrement accessible au public, a 
été inauguré par la Maire de Paris le 19 
mai 2018 lors d’une journée combinant 
animations festives, visites des nouvelles 
installations et échange avec les équipes.

• �Les travaux de la traversée nord-sud, 
permettant notamment l’accès à l’Église 
Saint-Eustache par les jardins depuis la 
rue des Prouvaires, ont été finalisés.

• �« Play-Ground » des Halles, un espace 
de jeux de 300 m2 dédié au football, au 
basket et au ping-pong, a été inauguré 
en décembre 2018. Situé dans le jardin 
Nelson Mandela, il a été décoré par le 
street-artist Romain Froquet. 

• �La rue Berger et la place Maurice 
Quentin ont rouvert suite aux travaux 
de réaménagement menés entre avril et 
novembre 2018.
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NOUVELLES 
ÉTAPES SUR  
LE FRONT  
DE SEINE

APRÈS 10 ANNÉES DE RÉNOVATION 
ET 70 MILLIONS D’EUROS INVESTIS 
SUR L’OUVRAGE DALLE, LA SEM 
PARISEINE A TERMINÉ FIN 2017 
L’EXCEPTIONNEL PROGRAMME 
DE RÉHABILITATION DE CE 
PATRIMOINE, COMMENCÉ EN 
2006. ELLE A SOUHAITÉ INSCRIRE 
L’EXPLOITATION DE L‘OUVRAGE 
DANS UNE STRATÉGIE DURABLE, 
INVESTISSANT RÉGULIÈREMENT ET 
CONTINUELLEMENT.

DALLE BEAUGRENELLE
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DALLE BEAUGRENELLE NOUVELLES ÉTAPES SUR LE FRONT DE SEINE

LE PROJET  
EN CHIFFRES

 �5 hectares de dalle

 �20 immeubles de grande 
hauteur

 �24 675m² de surface 
végétalisée

 �4 369 places de parking

 �Environ 10 000 habitants

 �130 000m² de bureaux

 �6 écoles d’enseignement 
supérieur qui accueillent  
3 500 étudiants par an.

FAITS MARQUANTS 2018 -2019
• �Le Plan Stratégique de Patrimoine a été 
approuvé en juin 2018. 

• �Le chantier de réhabilitation du 
bâtiment MERCURE III, construit en 1973 
par l’architecte Michel Proux, a été lancé. 
Une attention particulière est portée sur 
le dessin de la 5ème façade, visible depuis 
les tours, et sur la végétalisation de la 
toiture. 

• �De nouveaux accès au bâtiment 
Greenelle, occupé par l’école INSEEC sur 
l’îlot Vega, ont été créés. 

• �Une campagne de nettoyage et de mise 
en peinture de la sous-dalle (rue Robert 
de Flers et rue Gaston Cavaillet) a été 
organisée, en liaison avec la ville qui en 
a profité pour remplacer l’éclairage de la 
voirie.

• �L’exploitation agricole imaginée par 
l’entreprise Peas&Love et installée sur le 
toit de l’hôtel Yooma a été inaugurée le 
3 mai 2018. Les 200 parcelles de potager 
mises à disposition des habitants et 
restaurateurs du quartier ont rapidement 
trouvé leurs locataires.
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EHPAD DE BELLEVILLE :  
UN CADRE REPENSÉ POUR  
LES SENIORS

LA SEMPARISEINE A ÉTÉ MISSIONNÉE PAR LE CENTRE D’ACTION SOCIAL 
DE LA VILLE DE PARIS AFIN DE RÉALISER LA RÉHABILITATION DE L’EHPAD 
BELLEVILLE. CELLE-CI VISE À LA FOIS L’AMÉLIORATION DU CONFORT ET 
L’AUGMENTATION DE LA CAPACITÉ D’ACCUEIL (DE 89 À 94 CHAMBRES)  
LA MISE AUX NORMES DES INSTALLATIONS TECHNIQUES ET DES ACCÈS,  
ET ENFIN L’OPTIMISATION DES PERFORMANCES ÉNERGÉTIQUES. ENTRÉ  
EN PHASE OPÉRATIONNELLE EN 2017, LE CHANTIER S’EST POURSUIVI  
EN 2018. LA LIVRAISON DE L’OPÉRATION EST PRÉVUE POUR LE  
2ÈME TRIMESTRE 2020.

EHPAD DE BELLEVILLE

LE PROJET  
EN CHIFFRES

 �94 chambres
 �+ 22 % de surface après les 

travaux
 �1150 m2 d’espaces vers 

protégés
 �Budget : 17,5 M€ HT
 �MOE : Avenier Cornejo

FAITS MARQUANTS 2018 -2019
• �Les travaux de désamiantage du site, démarrés en 2017, ont été 
achevés.

• �La phase de démolition a été finalisée. 
• �Les travaux de terrassement et de modification de la façade côté 
rue Pelleport se sont poursuivis.

• �Les travaux d’extension des façades et de gros-œuvre dans les 
étages courants ont été réalisés.

• �Démarrage du chantier de reconstruction de la toiture.
• �Une 1ère chambre témoin a été réalisée au mois d’octobre 2018, 
suivie d’une 2ème au mois de mars 2019.

• �La crèche du Télégraphe a rouvert ses portes en février 2019.

RAPPORT D’ACTIVITÉ PARISEINE 2018-2019  I 19

INTRODUCTION RÉINVENTER PARIS 2 L’ANNÉE DE LA SPL IMAGINER LA VILLE DURABLE ET DÉSIRABLE COMPTES ANNUELSL’ANNÉE DE LA SEMSOMMAIRE



LA PLACE  
DE VÉNÉTIE  
A CHANGÉ  
DE VISAGE

LES TRAVAUX DE RÉAMÉNAGEMENT 
ET DE VÉGÉTALISATION DE LA PLACE 
DE VÉNÉTIE SE SONT ACHEVÉS À 
L’ÉTÉ 2018. 
LES 5 000 M² DE CE SITE SITUÉ AU 
SUD DU 13ÈME ARRONDISSEMENT DE 
PARIS BÉNÉFICIENT D’UN NOUVEL 
AMÉNAGEMENT, DE NOUVEAUX 
ESPACES VERTS ET D’ACCÈS 
RÉNOVÉS.

PLACE DE VÉNÉTIE

LE PROJET  
EN CHIFFRES

 �5 000m² de superficie
 �25 arbres plantés
 �1 200m² d’espaces verts
 �3 accès rénovés
 �Budget : 5.6 M€ HT
 MOE : Pena Paysages

FAITS MARQUANTS 2018 -2019
• �La nouvelle Place de Vénétie a été 
inaugurée par le Maire du 13ème 
arrondissement le 1er juillet 2018
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ZAC BEAUJON : UN CŒUR DE QUARTIER  
QUI SE REDESSINE

AU NORD-OUEST DU  
8ÈME ARRONDISSEMENT, LA 
ZAC BEAUJON EST AU CŒUR 
D’UN QUARTIER DENSE OÙ SE 
CONCENTRENT DE NOMBREUSES 
SOCIÉTÉS. RÉPARTIS SUR UN 
TERRAIN D’ENVIRON 23 400 M², 
LES 7 LOTS DU PROJET ONT POUR 
VOCATION D’AMÉLIORER LA VIE DU 
QUARTIER PAR LA CRÉATION  
DE LOGEMENTS, D’ÉQUIPEMENTS  
ET D’ESPACES VERTS

BEAUJON

FAITS MARQUANTS 2018 -2019
• �Les logements du lot 6 ont été livrés en 
décembre 2018 au bailleur Elogie-Siemp. 

• �Le bureau Orange a été livré en 
décembre 2018

• �Les travaux du nouveau square de la ZAC 
ont débuté en janvier 2019 et devraient 
durer jusqu’à l’automne.

• �Les installations de réfrigération du 
central téléphonique, situées dans 
l’emprise du futur jardin, ont été 
entièrement réinstallées en toiture du 
lot 6, afin de permettre le démarrage des 
travaux du square début 2019.

LE PROJET  
EN CHIFFRES

 �4 600m² d’équipement 
sportif

 �Un mur d’escalade de  
18 m de hauteur

 �3 commerces

 �1 580m² d’équipement à la 
petite enfance

 �1 groupe scolaire de 
5 000m²

 �Foyer de jeunes travailleurs : 
53 chambres

 �Budget : 47,3 M€ HT
 �MOE lot 6 : KOZ

 �MOE jardin public : SLG 
Paysage
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ZAC PORTE DE GENTILLY :  
UNE VIE DE QUARTIER RÉINVENTÉE

L’AMÉNAGEMENT DE LA ZAC DE LA 
PORTE DE GENTILLY REPRÉSENTE 
UNE VRAIE TRANSITION VERS 
UNE MIXITÉ FONCTIONNELLE ET 
URBAINE. LE PROJET CONTRIBUE AU 
DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE  
ET À LA QUALITÉ DE VIE DU SUD  
DE LA CAPITALE. 
AVEC PRÈS 12 000 M² CONSTRUITS 
OU RÉHABILITÉS, LA SEM PARISEINE 
A CRÉÉ UN LIEU DE VIE ANIMÉ, 
CONVIVIAL ET DURABLE,  
OÙ COHABITENT LOGEMENTS, 
COMMERCES, IMMEUBLES  
DE BUREAUX ET ÉQUIPEMENTS 
CULTURELS

GENTILLY

FAITS MARQUANTS 2018 -2019
• �La livraison des espaces publics de la ZAC 
a eu lieu en septembre 2018.

• �Le chantier « Bain Douches » du lot 3 
a démarré en 2018 pour une livraison 
prévue au dernier trimestre 2019. La 
maitrise d’ouvrage est assurée par CA Val 
de Bièvre.

LE PROJET  
EN CHIFFRES

 �11 000m² de construction
 �53 logements dont 15 en 

maison de ville
 �12 logements en accession 

sociale à la propriété
 �5 200m² de bureaux
 �2 commerces
 �500m² de jardin public
 �Budget : 12,4 M€ HT
 �MOE des espaces publics : 

EXP Architectes
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RÉINVENTER PARIS 2 : LA 
SEM PARISEINE, PRÉSENTE 
AU RENDEZ-VOUS
LANCÉ FIN 2014, LE 1ER APPEL À PROJETS URBAINS 
INNOVANTS « RÉINVENTER PARIS » AVAIT PERMIS AUX 
TALENTS DU MONDE ENTIER DE DESSINER LES CONTOURS 
DE LA VILLE DE PARIS DE DEMAIN. LA SECONDE ÉDITION, 
LANCÉE EN 2017, POURSUIT CETTE AMBITION EN SE 
FOCALISANT CETTE FOIS SUR LES SOUS-SOLS PARISIENS. 
LA SEM PARISEINE A MOBILISÉ SES ÉQUIPES ET NOUÉ  
DES PARTENARIATS (PROMOTEURS, ARCHITECTES,  
START-UPS INNOVANTES) AFIN DE PROPOSER DES 
RÉPONSES DE QUALITÉ. 

      4 PROJETS EN REMPORTÉS EN JANVIER 2019
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LES FONDAMENTAUX 
DU PROJET
 �Valorisation du patrimoine 

d’exception de l’Aérogare des 
Invalides, avec réorganisation 
complète des accès et de la 
circulation autour de ce site 
réputé difficile d’accès et 
presque invisible des parisiens. 

 �Création d’un espace dédié 
aux Métiers d’Art au sein de 
l’Aérogare.

 �Création sous-dalle d’un espace 
regroupant le Musée des Enfants 
(Concept ludo-éducatif pour 
les 6-12ans), la halle alimentaire 
« M.I.A.M. » (Marché des 
Invalides dédié à l’Alimentation 
Multigénérationnelle), et le 
restaurant « Chez Françoise », 
institution culinaire du quartier. 

 �Aménagement d’un patio entre 
l’Aérogare et la Grande Halle 
pour relier les deux parties du 
site. 

 �Réalisation d’un travail 
d’archivage photo et vidéo 
de la transformation du 
bâtiment, afin de garder une 
trace de ce grand chantier de 
métamorphose patrimoniale et 
environnementale.

AÉROG’ART :  
UN LIEU MIXTE AU CŒUR 
DE L’ESPLANADE DES 
INVALIDES
DONNER UNE SECONDE VIE À L’AÉROGARE DES INVALIDES, INAUGURÉ POUR 
L’EXPOSITION UNIVERSELLE DE 1900, TEL EST L’OBJECTIF DU PROJET DE L’AEROG’ART, 
HABILEMENT IMAGINÉ PAR DOMINIQUE PERRAULT ET PIERRE-ANTOINE GATIER, ET 
DÉVELOPPÉ PAR EMERIGE ET NEXITY. CE SITE À L’ARCHITECTURE EXCEPTIONNELLE 
ACCUEILLERA EN 2025 UN LIEU MIXTE COMBINANT ESPACE DÉDIÉS AUX MÉTIERS 
D’ART, MUSÉE DES ENFANTS, FOOD-COURT ET RESTAURANT. PARISEINE METTRA 
SON EXPERTISE, NOTAMMENT EN TERMES DE COORDINATION, AU SERVICE DE CE 
PROJET EMBLÉMATIQUE, COMBINANT EXCELLENCE ARCHITECTURALE, COHÉRENCE 
PAYSAGÈRE ET RÉSILIENCE URBAINE. 

 LA SEM PARISEINE ASSURERA UNE MISSION D'ASSISTANCE À MAÎTRISE D’OUVRAGE DE COORDINATION POUR L’ENSEMBLE DU PROJET.
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LE PROJET EN 3 MOTS :
• SOUS-SOLS : PariSeine 
interviendra en sous-sols, sur 
un site fermé depuis 80 ans. 
La station devra répondre à 
l’ensemble des obligations 
actuelles, en matière 
d’accessibilité, de sécurité, de 
ventilation ou d’imperméabilité. 
Les connexions avec l’extérieur 
devront être repensées afin 
de fluidifier l’accès au site 
des visiteurs et la livraison 
des marchandises pour les 
commerces.

• NUISANCES : la gestion des 
nuisances, à commencer par 
celles causées par le passage 
des trains sur les voies centrales. 
Le site devra bénéficier d’une 
acoustique interne et d’une 
maîtrise des vibrations adaptées 
aux usages.

• REUTILISATION : La réutilisation 
des matériaux du site existant, 
notamment les éléments de 
l’architecture d’origine du site 
(arches, panneaux publicitaires, 
mobilier). Les matériaux issus du 
réemploi seront favorisés, comme 
par exemple les mosaïques, ou les 
pisés de terre issus de l’excavation 
qui pourront être utilisés pour la 
composition des arcatures et des 
édicules.

LE TERMINUS,  
UNE HALLE GOURMANDE DANS UNE STATION  
DE MÉTRO 

 LA SEM PARISEINE A ÉTÉ CHOISIE POUR ASSURER LA MAÎTRISE D’OUVRAGE DÉLÉGUÉE DE CE PROJET COMPLEXE.
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C’EST AU CŒUR DU 6ÈME ARRONDISSEMENT DE PARIS, QUE LE PROJET TERMINUS OUVRIRA SES PORTES EN 2023. 
POUR LA PREMIÈRE FOIS, UNE STATION DE MÉTRO FANTÔME VA ÊTRE TRANSFORMÉE EN HALLE GOURMANDE. 
CE LIEU D’EXCEPTION, TOURNÉ AUTOUR DE LA GASTRONOMIE, ACCUEILLERA SUR SES ANCIENS QUAIS UNE HALLE 
DE MARCHÉ EXPÉRIENTIELLE (REGROUPANT ÉPICERIE, CAVISTE ET CAFÉ) MAIS AUSSI UN RESTAURANT ET UN BAR 
À COCKTAILS. NOVAXIA, LAURÉAT DE L’APPEL À PROJET A RETENU LA SEM PARISEINE AINSI QUE FERRANDI, TO 
GOOD TO GO, STUART ET L’AGENCE SAME POUR MENER À BIEN CE PROJET APPELÉ À DEVENIR UNE EXPÉRIENCE À 
LA FOIS LUDIQUE, PÉDAGOGIQUE ET ÉCORESPONSABLE POUR LE GRAND PUBLIC. LA SEM APPORTERA NOTAMMENT 
SON EXPERTISE EN MATIÈRE DE MAÎTRISE D’OUVRAGE DE PROJETS COMPLEXES. 



DANS LE 14ÈME ARRONDISSEMENT DE PARIS, L’ANCIEN MUSÉE DE LA 
LIBÉRATION VA BIENTÔT LAISSER LA PLACE À UN NOUVEAU LIEU PLURIEL 
ET INCLUSIF, UNE HALTE DANS UN ÉCRIN DE VERDURE : L’OASIS. CE PROJET 
PROPOSERA UN LIEU D’HABITAT MULTIFORMES, OFFRANT DES POSSIBILITÉS 
D’HÉBERGEMENT POUR QUELQUES HEURES, QUELQUES JOURS OU 
QUELQUES MOIS : 320 PLACES EN AUBERGE DE JEUNESSE, CO-RÉSIDENCE 
DE 28 CHAMBRES, 3 LOGEMENTS PASSERELLES À DESTINATION DE MÉNAGES 
EN GRANDE PRÉCARITÉ... UN PROJET DE 4000 M2 AUX LARGES ESPACES 
MUTUALISÉS, REGROUPANT LAVERIE, SALLE D’ÉTUDE ET DE SPORTS, CAFÉ́/
CANTINE ET UNE PROGRAMMATION CULTURELLE ET DE LOISIRS. 

LE PROJET EN 3 MOTS :
• SURÉLÉVATION : Une surélévation 
en structure bois sera réalisée afin 
de mettre en valeur le patrimoine 
existant. Elle s’appuiera sur une 
approche économe, rationnelle 
et low- tech permettant d’allier 
qualité d’usage et qualité 
environnementale.

• VERDURE : L’Oasis bénéficiera 
d’un volet paysager ambitieux, 
avec installation d’un potager en 
toiture, de terrasses et de balcons 
largement plantés. Le projet sera 
également labellisé BBCA et visera 
l’excellence écologique dans le 
moindre détail (structure en bois 
issue de forêts françaises gérées 
durablement, isolants biosourcés, 
réemploi des matériaux et mobiliers 
du site d’origine et des chantiers 
voisins…)

• LIEN SOCIAL : La phase tem-
poraire entre la libération du site 
et sa reconversion définitive sera 
l’occasion de créer du lien social à 
l’échelle du quartier, en faisant de 
l’Oasis un lieu d’attractivité et de so-
lidarité. Un café social temporaire et 
un centre d’hébergement d’urgence 
de 80 lits opéré par l’Armée du  
Salut pendant 2 ans seront installés.

L’OASIS : UN LIEU D’HABITAT 
SOLIDAIRE ET DURABLE

 LA SEMPARISEINE ET REI HABITAT ONT ÉTÉ DÉSIGNÉS EN JANVIER 2019 
POUR ÊTRE CO-PROMOTEURS DU PROJET.  

LA PHASE DE PRÉFIGURATION A DÉMARRÉ EN JUILLET 2019
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PORTÉ PAR SOGARIS, « LA FOLIE CHAMPERRET » VISE À TRANSFORMER 
UNE STATION-SERVICE DÉSAFFECTÉE DEPUIS 2008 EN UN ESPACE 
LOGISTIQUE DE PROXIMITÉ DESSERVI PAR DES VÉHICULES PROPRES. BIEN 
QUE LE SITE SOUTERRAIN SOIT EXTRÊMEMENT DÉGRADÉ ET CONTRAINT DU 
FAIT DE SA PROXIMITÉ IMMÉDIATE AVEC LE PÉRIPHÉRIQUE, SA SITUATION 
GÉOGRAPHIQUE ET SES VOLUMES SONT PARFAITEMENT ADAPTÉS À LA 
MISE EN PLACE D’UNE LOGISTIQUE DITE « DU DERNIER KILOMÈTRE » - CE 
DERNIER SEGMENT CRUCIAL DE LA DISTRIBUTION DES BIENS ET SERVICES. 
UN PROJET DONT L’AMBITION EST D’ACCOMPAGNER LA TRANSFORMATION 
DU PÉRIPHÉRIQUE EN BOULEVARD URBAIN.

LE PROJET EN 3 MOTS :
•TRANSFORMATION :  
la transformation des volumes 
souterrains de la station-service 
permettra de proposer un 
espace de logistique urbaine 
vertueuse. Celui-ci s’appuiera 
sur une équation simple : moins 
de camions donc moins de 
congestion et moins de pollution. 

• LOGISTIQUE :  
« La Folie Champerret » sera un 
Espace Urbain de Distribution 
(EUD) desservant les 17ème et 18ème 

arrondissement de Paris, ainsi que 
les communes de Neuilly-sur-
Seine et de Levallois-Perret. Son 
emplacement idéal permettra 
également de proposer une offre 
de services innovante basée sur 
l’utilisation de véhicules 100% 
propres développés par la start-
up XYT.

LA FOLIE CHAMPERRET : L’ÉCO-LOGISTIQUE  
DE PROXIMITÉ

 LA SEM PARISEINE APPORTERA 
SON ASSISTANCE À MAÎTRISE 

D’OUVRAGE À SOGARIS 
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SPL PARISEINE :  
UN ACTEUR SOUPLE  
ET AGILE
POUR SA PREMIÈRE ANNÉE D’ACTIVITÉ, LA SPL S’EST 
VU CONFIER DE MULTIPLES PROJETS PAR LA VILLE DE 
PARIS. UNE CONFIANCE QUI REPOSE NOTAMMENT SUR 
L’EXPERTISE DES ÉQUIPES DE PARISEINE EN MATIÈRE 
D’INTERVENTION EN SITES CONTRAINTS ET DE MAÎTRISE 
D’OUVRAGE PUBLIQUE. 
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PORTE 
MAILLOT :  
RÉVÉLER  
L’AXE MAJEUR

LA VILLE DE PARIS A CONFIÉ À LA SPL PARISEINE DEUX 
MANDATS DISTINCTS DANS LE CADRE DE L’AMBITIEUX 
PROJET DE RÉAMÉNAGEMENT DE LA PORTE MAILLOT 
QUI S’ÉTENDRA JUSQU’EN 2024 ET QUI COMPRENDRA 
NOTAMMENT L’ARRIVÉE DE LA GARE ÉOLE DU RER E EN 
2022 ET DU TRAMWAY T3 EN 2023, MAIS AUSSI PLUSIEURS 
OPÉRATIONS IMMOBILIÈRES. 
LE PREMIER EST UN MANDAT DE MAÎTRISE D’OUVRAGE 
DÉLÉGUÉE POUR L’AMÉNAGEMENT DES ESPACES 
PUBLICS, VISANT À FAIRE PASSER LE SITE D’UNE 
LOGIQUE DE « PORTE D’ENTRÉE » À UNE LOGIQUE DE 
PLACE PUBLIQUE AU RAYONNEMENT MÉTROPOLITAIN, 
RÉINSCRITE DANS L’AXE MAJEUR DE LA CAPITALE. 

LE SECOND EST UN MANDAT D’ÉTUDES POUR LA 
COORDINATION DES PROJETS DU SECTEUR. LA SPL 
PARISEINE ASSURE LA COORDINATION GÉNÉRALE DES 
MULTIPLES TRAVAUX DU PÉRIMÈTRE. UN RÔLE MAJEUR 
QUI DOIT ASSURER LA COHÉRENCE GÉNÉRALE DANS LE 
TEMPS ET DANS L’ESPACE DES NOMBREUX CHANTIERS 
DU SECTEUR, AFIN DE PROPOSER UN ENSEMBLE 
FONCTIONNEL ET DE QUALITÉ, PERMETTANT LA 
TENUE DES JEUX OLYMPIQUES DE PARIS 2024 DANS LES 
MEILLEURES CONDITIONS.
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LES FONDAMENTAUX DU MANDAT DE 
MAÎTRISE D’OUVRAGE DÉLÉGUÉE
 �Reconfiguration des espaces afin de réinscrire la Porte Maillot 

dans l’Axe Majeur historique de la Capitale, en renforçant 
la lisibilité des espaces et en valorisant les vues et les 
perspectives. Cela passera à la fois par la reconstitution de 
l’axe central, un traitement différencié des deux rives, et la 
reconnexion du site avec le Bois de Boulogne.

 �Renforcement du caractère végétal du site : développement 
de la végétalisation entre la place et le Bois de Boulogne, 
continuité des espaces de la ceinture verte, limitation des 
espaces minéraux…

 �Amélioration des circulations douces avec création de 
nouvelles continuités piétonnes entre Paris et Neuilly-sur-
Seine, développement de nouveaux itinéraires cyclables, et 
diminution de la place des circulations motorisées.

 �Accompagnement de la création du nouveau pôle intermodal 
majeur de transports comprenant RER E, RER C, M1, T3 ainsi 
que la Gare routière internationale et aéroportuaire.

LES FONDAMENTAUX DU MANDAT 
D’ÉTUDES & DE COORDINATION :
Le mandat confié par la Ville de Paris à la SPL PariSeine porte 
sur une durée de 75 mois et prend fin le 31 septembre 2024. Il 
concerne la supervision et la coordination de l’ensemble des 
études et travaux du secteur, comprenant notamment :

 �L’arrivée de la Gare Éole du RER E et du Tramway T3.

 Le réaménagement des espaces publics gérés par la SPL 
PariSeine.

 �La réalisation des opérations immobilières du site.

La SPL PariSeine veillera également au maintien des circulations 
et au bon fonctionnement quotidien des commerces, 
équipements et activités du secteur pendant toute la durée des 
travaux. Certains sites comme le Palais des Congrès de Paris, 
l’hôtel Le Méridien Etoile ou l’Hôtel Hyatt Regency Paris Etoile 
représentent des enjeux forts en termes de flux et de logistique.

PORTE MAILLOT :  
UN SITE À RÉINVENTER
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LE PROJET EN RÉSUMÉ :
 Budget : 21 millions d’euros 
 �MOE : Empreinte Paysage, Sathy, 

Igrec Ingénierie, Transitec et  
Néo-éco

 Fin des travaux : 2024
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LA GOUTTE D’OR :  
NOUVELLES PERSPECTIVES POUR LE QUARTIER
LA SPL PARISEINE S’EST VU ATTRIBUER EN 2018 PAR LA DIRECTION DE L’URBANISME DE LA VILLE DE PARIS UNE 
MISSION DE MANDAT DE MAÎTRISE D’OUVRAGE DÉLÉGUÉE POUR LA REQUALIFICATION DU PASSAGE BORIS VIAN 
ET DES ARCADES DE LA RUE DE LA GOUTTE D’OR. LE PROJET VISE NOTAMMENT À AMÉLIORER LE CADRE DE VIE ET À 
STIMULER LE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE, À TRAVERS UNE INTERVENTION CONCENTRÉE SUR L’ESPACE PUBLIC 
ET LES REZ-DE-CHAUSSÉE. 
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FAITS MARQUANTS 
2018-2019 
• Validation du mandat de 
maîtrise d’ouvrage déléguée. Le 
scénario retenu par la Ville de 
Paris comprend notamment le 
déplacement du passage Boris 
Vian au niveau de l’actuelle entrée 
véhicule du parking, la fermeture 
des arcades le long de la rue de la 
Goutte d’or et la restructuration 
des locaux en rez-de-chaussée.

• Lancement du marché de 
Maîtrise d’œuvre pour la 
requalification des espaces 
publics.

• Dépôt de démolition et du 
permis de construire prévus à l’été 
2019

• Désignation de la maitrise 
d’œuvre des espaces publics 

LE PROJET EN RÉSUMÉ :
 2 800 m² de surface à requalifier 

 �Démarrage des travaux début 2020
 30 mois de chantier

 Budget : 9,4 M€ HT
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PORTE DES LILAS : 
CRÉATION D’UNE 1ÈRE STATION GNV PRIVATIVE POUR LES 
VÉHICULES DE LA DIRECTION DE LA PROPRETÉ ET DE L’EAU

LA SPL PARISEINE A ÉTÉ CHARGÉE PAR LA DIRECTION DE LA PROPRETÉ DE 
LA MAÎTRISE D’OUVRAGE DE LA CRÉATION DE LA 1ÈRE STATION-SERVICE 
GNV (GAZ NATUREL POUR VÉHICULES) PRIVATIVE POUR LES VÉHICULES 
DE LA DPE. CE PROJET S’INSCRIT DANS LA VOLONTÉ DE LA MUNICIPALITÉ DE 
« DÉDIESELISER » INTÉGRALEMENT SON PARC AUTOMOBILE ADMINISTRATIF 
EN REMPLAÇANT LA FLOTTE ACTUELLE PAR DES MODÈLES À ÉNERGIE 
DIFFÉRENTE COMME LE GNV - À COMMENCER PAR LES VÉHICULES DE LA 
DIRECTION DE LA PROPRETÉ ET DE L’EAU. CETTE STATION SERA INSTALLÉE 
SUR LE SITE DE L’UVH (UNITÉ DE VIABILITÉ HIVERNALE) LILAS. 
LA SPL METTRA SON SAVOIR-FAIRE AU SERVICE DE CE PROJET À LA 
COMPLEXITÉ TECHNIQUE INTRINSÈQUE, AMPLIFIÉE PAR LA NÉCESSITÉ 
DE LANCER UN MARCHÉ DE CONCEPTION-RÉALISATION ABOUTISSANT 
ÉGALEMENT À LA CONCLUSION D’UN CONTRAT DE MAINTENANCE.

LE PROJET EN RÉSUMÉ :
 �Création de la 1ère station GNV (Gaz Naturel pour Véhicules)  

de Paris sur l’UVH Lilas

 �Un site dédié aux véhicules de la municipalité (145 véhicules attendus)

 �Une opération peu courante qui nécessitera toute l’expertise  
de la SPL PariSeine

 �Budget : 730 000 euros 
 �MOE : Mesure et process, Horus 

 �Fin des travaux : Fin 2020
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UN ACTEUR ENGAGÉ  
DANS UNE DÉMARCHE RSE 
INNOVANTE
CONNU ET RECONNU POUR SA CAPACITÉ À GÉRER ET 
À PILOTER SES OPÉRATIONS COMPLEXES, PARISEINE 
L’EST TOUT AUTANT POUR SA DÉMARCHE À LA FOIS 
RESPONSABLE ET INNOVANTE. SES ÉQUIPES SONT EN 
PREMIÈRE LIGNE SUR TOUS LES FRONTS, QU’IL S’AGISSE 
DE LUTTER CONTRE LE RÉCHAUFFEMENT CLIMATIQUE, 
DE FACILITER L’INTÉGRATION DE PERSONNES 
ÉLOIGNÉES DE L’EMPLOI SUR SES CHANTIERS, DE 
FAVORISER LA CONCERTATION AVEC L’ENSEMBLE DES 
PARTIES PRENANTES D’UN PROJET OU DE FAVORISER 
L’ÉMERGENCE DE SOLUTIONS INNOVANTES EN MATIÈRE 
DE CONSTRUCTION.
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AGIR POUR RÉUSSIR 
LA TRANSITION 
ÉCOLOGIQUE PARISEINE S’ENGAGE ACTIVEMENT, 

À TRAVERS CHACUN DE SES PROJETS 
MAIS AUSSI DANS SES MÉTHODES DE 
TRAVAIL, À DÉCLINER LES AMBITIONS 
ENVIRONNEMENTALES DU PLAN 
CLIMAT PARISIEN, ET NOTAMMENT 
LA VOLONTÉ DE FAIRE DE LA 
CAPITALE UNE VILLE NEUTRE EN 
CARBONE D’ICI 2050. LUTTE CONTRE 
LE RÉCHAUFFEMENT CLIMATIQUE, 
PROTECTION DE LA BIODIVERSITÉ, 
LIMITATION DE L’IMPACT DES 
CHANTIERS EN TERMES DE NUISANCES 
ET DE DÉCHETS, RÉDUCTION DES 
ÉMISSIONS DE CO2, PROMOTION 
DES MATÉRIAUX BIOSOURCÉS, OU 
OPTIMISATION DE LA PERFORMANCE 
ÉNERGÉTIQUE : PARISEINE S’EFFORCE 
À PROMOUVOIR LES QUESTIONS 
ENVIRONNEMENTALES AU SEIN DES 
GROUPEMENTS AFIN DE MOBILISER 
L’ENSEMBLE DES ACTEURS D’UN 
PROJET.
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AGIR POUR RÉUSSIR LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE 

EMAS : UN SYSTÈME 
POUR AMÉLIORER 
LES PERFORMANCES 
ENVIRONNEMENTALES  
DE CHAQUE PROJET

PariSeine vise l’enregistrement 
par le système européen de 
management environnemen-
tal et d’audit (EMAS) en 2019. 
Mis au point par la Commis-

sion Européenne pour les entreprises 
et toutes autres organisations, cet  
instrument de gestion permet d’évaluer, 
de notifier et d’améliorer les performances 
environnementales. 

PariSeine s’est fixé  
 5 objectifs  qui forment les 
fondamentaux de sa politique 
environnementale : 
 �Économiser les ressources ;

 ��Respecter les exigences 
environnementales et extra 
règlementaire dans le cadre 
de ses activités ;

 �Réduire l’impact 
environnemental de ses 
activités ;

 ��Maitriser les consommations 
énergétiques sur ses sites ;

 ��Promouvoir la biodiversité.

PARISEINE SIGNATAIRE  
DE LA CHARTE  
PARIS ACTION CLIMAT

PariSeine a signé en octobre 2018 la 
Charte Paris Action Climat, un dispo-
sitif d’implication des acteurs privés 
et institutionnels permettant l’action 
individuelle et collective. Paris Action 
Climat a pour objectif la recherche 
d’un équilibre entre attractivité éco-
nomique et touristique et maîtrise des 
impacts environnementaux. 
Chaque signataire se doit de répondre 
aux exigences applicables à ses acti-
vités. PariSeine s’est ainsi vu proposer 
9 ODD (Objectifs de Développement 
Durable) adaptés à la mise en œuvre 
du plan dans la perspective d’atteindre 
la neutralité carbone et un territoire 
100% énergies renouvelables en 2050 
- avec des objectifs engageants à l’ho-
rizon 2030.

UNE DÉMARCHE BILAN 
CARBONE RENFORCÉE
PariSeine a choisi de se faire accom-
pagner par le cabinet Carbone 4 afin 
de réaliser le bilan carbone de ses 
activités. Cette méthode de compta-
bilisation des émissions de gaz à ef-
fet de serre a pour but d’évaluer les 
émissions générées par les activités 
de PariSeine et donc leur impact, de 
hiérarchiser ces émissions, d’identi-
fier les activités les plus dépendantes 
des énergies fossiles, et de proposer 
des pistes d’orientation stratégiques 
pour réduire ces émissions à court et 
moyen terme. 

BBCA : UN LABEL  
POUR RÉVOLUTIONNER  
LA CONSTRUCTION

Membre de l’Association BBCA (Bâti-
ment Bas Carbone), PariSeine est un 
acteur engagé en faveur du dévelop-
pement de ce label qui vise à limiter 
l’impact des bâtiments. L’Association 
regroupe de nombreux acteurs du sec-
teur de l’immobilier dont la responsa-
bilité sociale et environnementale est 
d’agir, ensemble, pour construire de-
main des villes plus vertueuses. 
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PARISEINE A FAIT DE LA CONCERTATION ET DU 
DIALOGUE LE PILIER DE SA MÉTHODOLOGIE. 
CETTE DÉMARCHE COLLABORATIVE 
S’APPLIQUE À L’ENSEMBLE DES PARTIES 
PRENANTES DE NOS PROJETS (PROMOTEURS, 
ENTREPRISES, ARCHITECTES OU SERVICES 
DE LA VILLE DE PARIS MAIS AUSSI HABITANTS 
ET ASSOCIATIONS D’USAGERS…) ET DE CO-
CONCEVOIR, CO-CONSTRUIRE OU CO-GÉRER 
DES PROJETS, EN LEVANT TOUS LES FREINS 
ÉVENTUELS ET EN FÉDÉRANT TOUTES LES 
ÉNERGIES. 

LA CONCERTATION 
COMME  
MÉTHODOLOGIE
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LA CONCERTATION COMME MÉTHODOLOGIE

COMMUNIQUER ET RÉAGIR
Communiquer en toute transparence 
est essentiel quand il s’agit d’entrete-
nir un dialogue régulier avec les rési-
dents et riverains, et de les informer 
des différentes avancées du projet qui 
les concernent. Pour cela, PariSeine a 
mis en place pour chaque chantier un 
certain nombre d’outils : site Internet 
dédié bien sûr, mais aussi lettres d’in-
formation, signalétique chantier, pan-
neaux, affiches «  actu’chantier », kits 
pédagogiques, plaquettes, goodies… 
Les plaintes reçues ou les problèmes 
rencontrés en phase opérationnelle 
font l’objet d’une procédure de suivi 
précise qui permet d’intervenir rapide-
ment en cas d’urgence.

ÉCOUTER ET DIALOGUER 
Qu’il s’agisse de concevoir un projet 
ou de faire vivre un site au quotidien, 
PariSeine s’appuie sur la concerta-
tion pour répondre aux attentes et 
aux aspirations des usagers. Des ré-
unions de présentation (en amont 
des chantiers) puis de concertation  
(à chaque étape phare) sont organi-
sées afin de permettre aux riverains 
et aux futurs occupants des sites de 
s’exprimer. Des moments conviviaux 
qui permettent de répondre aux in-
terrogations, de lever d’éventuelles in-
quiétudes, mais aussi de faire évoluer 
certains aspects des projets dans une 
démarche avancée de co-conception.

VISITER ET CÉLÉBRER
PariSeine organise des visites afin de 
permettre au public de découvrir l’en-
vers des chantiers. Des événements 
culturels ou festifs sont également or-
ganisés, notamment pour fêter la fin 
des travaux. Ces moments festifs, sou-
vent imaginés avec des associations ou 
des écoles du quartier, sont l’occasion 
de fédérer toutes les générations et 
de permettre à chacun de s’approprier  
la ville.
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DÉVELOPPER 
L’INSERTION 
PAR 
L’ACTIVITÉ 
ÉCONOMIQUE

MOBILISÉ POUR PROMOUVOIR 
LE RETOUR À L’ACTIVITÉ DES 
PERSONNES ÉLOIGNÉES DE 
L’EMPLOI, PARISEINE S’ENGAGE 
AVEC L’ENSEMBLE DES ACTEURS 
DE TERRAIN AFIN DE FAIRE DE 
CHAQUE CHANTIER UN TREMPLIN 
DE CRÉATION D’EMPLOI ET 
D’INSERTION PROFESSIONNELLE. 
LES PARTENARIATS NOUÉS AVEC 
DES ORGANISMES SPÉCIALISÉS 
DANS LA MISE EN ŒUVRE DE 
DÉMARCHES D’INSERTION 
PAR L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE 
PERMETTENT D’ACCOMPAGNER 
EFFICACEMENT LE DÉPLOIEMENT 
OPÉRATIONNEL DE CES ACTIONS 
SUR LE TERRAIN. 

5180  
heures  

d’insertion réalisées en 2018

1 PROJET  
les Halles

1 MARCHÉ  
avec une clause sociale 

CHIFFRES 2018
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COMPTES ANNUELS  
DE LA SEMPARISEINE

LA SEMPARISEINE EST UNE SOCIÉTÉ D’ÉCONOMIE MIXTE 
DONT LE CAPITAL EST MAJORITAIREMENT DÉTENU PAR
LA VILLE DE PARIS. ELLE EST RÉGIE PAR LES LOIS DU 7 
JUILLET 1983 ET DU 2 JANVIER 2002, QUI LUI DONNENT
LE CARACTÈRE D’ENTREPRISE DES COLLECTIVITÉS 
LOCALES, ET PAR LE CODE DE COMMERCE QUI LA 
SOUMET AUX RÈGLES DE DROIT PRIVÉ. AU SERVICE DE 
LA COLLECTIVITÉ ET DE SES HABITANTS, ELLE PUBLIE 
CHAQUE ANNÉE SES COMPTES ANNUELS EN TOUTE 
TRANSPARENCE.
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BILAN 2018 :  

130 017 413 €
COMMENTAIRES SUR LE 
BILAN DE LA SEM
Amortissements : 
Le montant des dotations aux comptes 
d’amortissements de l’exercice est de 
1 954 747 €. Le Conseil d’administra-
tion ayant validé la décision de démé-
nagement, il convient de reprendre 
par anticipation le reliquat des amor-
tissements des agencements de la Rue 
Lantier soit 150 126 €. 

Stocks et encours 
Les stocks de concessions d’aménage-
ment s’établissent à 0 € comme pour 
l’exercice précédent. La SEM cesse 
l’activité d’aménagement, conformé-
ment au plan stratégique voté lors du 
CA du 18 octobre 2017. 

L’avancement des opérations rési-
duelle est le suivant :  

• �Beaujon 2 : 78.2% (charges prévision-
nelles 264 742 €), 

• �Porte de Gentilly 100.0% (charges 
prévisionnelles 157 347 €).

VEFA 
Le stock de productions de biens est 
constitué du lot 6 Beaujon en « Vente 
en l’Etat Futur d’Achèvement » et du 
commerce du lot 5 Beaujon, s’élève 
à 13 635 178 € au 31 décembre 2018 
contre 11 299 372 € fin 2017. 

Créances 

Les créances clients et comptes ratta-
chés s’établissent à 9 035 829 € contre 
5 493 450 € l’exercice précédent. Les 
évolutions sont erratiques d’une an-
née sur l’autre et dépendent de la 
rapidité de paiements de nos clients. 
Notons toutefois, la forte augmenta-
tion des créances sur les mandats Ville 
de paris (4.5 M€) 

Provisions pour risques et charges 

La forte variation (-86.3%) concerne : 

 • �La reprise totale de pour travaux de 
gros entretien au titre de la gestion 
de l’ouvrage dalle du Front de Seine 

• �Une reprise concernant les travaux 
de réinstallation de 9 locaux TGBT à 
engager appartenant à la SEM dans 
les tours du Front de Seine afin de 

respecter le plan de prévention des 
risques d’inondations Cette évolution 
de la dotation résulte d’une analyse 
précisée sur la nature des travaux à 
conduire, en lien avec ENEDIS. 

 • �La reprise totale pour risque dans le 
cadre de la ZAC Citroën Cévennes. 
Le contentieux avec la SNCF a été 
gagné en avril 2018. 

• �La reprise totale de la provision pour 
neutralisation de boni de la conces-
sion d’aménagement Boucicaut 2 au 
31/12/2018 à la suite de la clôture de 
la ZAC. 

• �Dans le cadre des EPPC au 31/12/2018, 
une dotation et une reprise pour 
charges prévisionnelles ont été 
comptabilisées, afin que les stocks ne 
soient pas négatifs 

• �La dotation au 31/12/2018 sur le front 
de Seine pour faire face aux travaux 
prévus dans le cadre du PSP sur la pé-
riode 2019-2021. 
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COMMENTAIRES SUR  
LE COMPTE DE RÉSULTAT  
DE LA SEM
Le chiffre d’affaires (12,257 M€) provient 
principalement : 

• �Des loyers d’immeubles (7,5%) ; 

• �Des quote-part d’accès bâtiments et 
parkings (22,3%) ; 

• �Des loyers de parkings des quote-part 
d’accès parking (25,3%) ; 

• �Des produits de concession (17,6%) ; 

• �Des mandats (20,9%) 

Les autres produits (8,514M€) sont 
constitués par : 
• �La production stockée (27,4%) ; 

• �Les subventions d’exploitation (6,1%) ; 

• �Les reprises sur provision et les 
transferts de charges (11,3%) ; 

• �Les autres produits-Boni Boucicaut- 
(55,2% K€). 

Les produits financiers augmentent 
en 2018, passant de 364 K€ à 485 K€ 
(+33%). 
Les produits exceptionnels passent de 
229 K€ à 96,5 K€. Cette année n’est 
pas marquée comme l’an dernier par la 
vente d’un bien qui avait contribué pour 

228 K€ aux produits. 

Les charges diminuent de manière im-
portantes (quasiment 50%) sous l’effet 
de la diminution des charges sur opéra-
tion d’aménagement (-6,3 M€), des dé-
penses de gros entretien (-1,4 M€) et des 
amortissements et provisions (-7,7 M€). 

 Au niveau des dépenses d’exploitation, 
les autres faits notables sont 
• �Des économies réalisées sur de nom-
breux postes au niveau des consom-
mables et des services extérieurs ; 

• �Une augmentation des impôts et taxe 
de 212 K€ (24%) due au CET, à la taxe 
foncière, à la TEOM et à la taxe sur les 
bureaux ; 

• �Une diminution de la masse salariale 
de 383 K€ (en partie rebasculée sur le 
GIE) et des charges sociales pour 318 
K€ (en partie rebasculée sur le GIE) 

Les charges financières s’élèvent à 997 
K€. Il s’agit de la conséquence de la 
vente des OPCVM en fin d’année
Les charges exceptionnelles d’un mon-
tant de 991K€ contre 178 en 2017 sont 
constituées ainsi : 
 • �Dépréciation des agencements et 

aménagement du siège de Lantier en 
prévision du déménagement (150 K€) 

• �La prise en charge des montants enga-
gés que les concours perdus-Gare du 
Nord et usines d’Auteuil (76 K€) 

• �Charges exceptionnelles pour 764 K€ 
sur la ZAC Citroën : reprise de provi-
sion pour risques à la suite du gain sur 
la procédure en cours avec la SNCF 

Le passage des produits d’exploitation 
au chiffre d’affaires net se réalise de la 
manière suivante. Nous déduisons des 
produits d’exploitation : 
• �La production stockée (2 335 806€ en 
2018) 

• �Les subventions d’exploitation 
(520 000 € en 2018) 

• �Reprises sur provisions (et 
amortissements) et transferts de 
charges (961 879 € en 2018) 

• �Les autres produits (4 696 905 € en 
2018), très majoritairement constitué 
par le Boni de Boucicaut. 

Après une année en déficit, et malgré 
un résultat financier et un résultat ex-
ceptionnel négatifs, la SEMPARISEINE 
affiche pour 2018 un résultat positif. 
Après dotations aux amortissements et 
provisions sur immobilisations, dota-
tions et reprises de provisions, transferts 
de charges, autres produits, incidence 
des opérations exceptionnelles, le ré-

sultat comptable est positif à hauteur 
de 3 549 222 €. 

Le résultat de la société, hors activité sur 
Beaugrenelle/Front de Seine, s’établit à 
3 867 044 €. 

La structure affiche un résultat béné-
ficiaire notamment grâce au boni de 
Boucicaut. 

Les produits de VEFA sont aussi contri-
butreurs- au résultat de l’exercice. Beau-
grenelle est légèrement déficitaire cette 
année. Cette situation est consécutive à 
l’affectation d’une partie des charges de 
structure (principalement GIE). Lorsque 
Beaugrenelle récupèrera les loyers des 
baux à construction (prévu pour 2020), 
son résultat redeviendra positif.

RÉSULTAT 2018 :  

3 549 222 € 
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BILAN SEM
Brut

Amortissement  
dépréciation Net 31/12/2018 net 31/12/2017

Actif immobilisé  60 532 596 €  25 019 820 €  35 512 776 €  37 309 592 € 

dt immobilisations incorporelles  1 293 085 €  1 129 222 €  165 863 €  184 793 € 

dt immobilisations corporelles  58 853 611 €  23 892 598 €  34 961 013 €  36 742 418 € 

dt immobilisations financières  385 900 €  385 900 €  382 381 € 

Actif circulant  94 673 424 €  168 787 €  94 504 637 €  114 089 789 € 

dt stock et encours  13 635 178 €  13 635 178 €  11 299 372 € 

dt avances et accomptes versés  44 551 558 €  168 787 €  44 382 771 €  39 714 851 € 

Divers (VMP, disponibilités...)  36 486 688 €  36 486 688 €  63 075 566 € 

Total ACTIF  155 206 020 €  25 188 607 €  130 017 413 €  151 399 381 € 

Capitaux Propres  39 256 265 €  35 707 043 € 

dt capital  320 576 €  320 576 € 

dt primes d'émission  2 964 669 €  2 964 669 € 

dt réserve légale  32 058 €  32 058 € 

dt autres réserves  2 205 209 €  2 205 209 € 

dt report à nouveau  30 184 531 €  30 337 130 € 

dt résultat de l'exercice  3 549 222 € -152 599 € 

Provisions  1 336 641 €  9 743 434 € 

Dettes  89 424 507 €  105 948 904 € 

dt emprunts et dettes des etbts de crédits  2 796 455 €  961 291 € 

dt emprunts et dettes financières diverses  986 400 €  938 787 € 

dt avances et acomptes reçus  181 449 €  128 908 € 

dt dettes fournisseurs  4 515 167 €  8 231 939 € 

dt dettes fiscales  1 137 487 €  1 339 107 € 

dt autres dettes  45 533 616 €  59 414 553 € 

dt produits constatés d'avances  34 273 933 €  34 934 319 € 

Total PASSIF  130 017 413 €  151 399 381 € 
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COMPTE DE RÉSULTAT SEM

 31/12/2018  31/12/2017
Chiffre d'affaires net  12 256 952 €  19 086 030 € 

Production stockée  2 335 806 €  1 089 492 € 

Subvention d'exploitation  520 000 €  633 322 € 

Reprises sur provision  961 879 €  9 456 170 € 

Autres produits  4 696 905 €  59 227 € 

Produits d'exploitation  20 771 542 €  30 324 241 € 

Charges d'exmploitation  15 761 635 €  30 770 755 € 

dt variation de stock  74 € 

dt autres achats et charges externes  8 625 035 €  15 449 322 € 

dt impôts et taxes  1 101 541 €  889 560 € 

dt salaires et traitements  2 277 775 €  2 660 695 € 

dtcharges sociales  1 268 777 €  1 556 719 € 

dt dotation aux amortissement  2 507 895 €  10 204 474 € 

dt autres charges  10 612 €  9 911 € 

Résultat d'exploitation  5 009 907 € -446 514 € 
Produits financiers  485 422 €  364 448 € 

Charges financières  997 403 € 

Résultat financier -511 981 €  364 448 € 

Résultat courant avant impôts  4 444 255 € -203 452 € 
Produits exceptionnels  96 560 €  228 617 € 

Charges exceptionnelles  991 593 €  177 764 € 

Résultat exceptionnel -895 033 €  50 853 € 

Bénéfice ou perte  3 549 222 € -152 599 € 
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COMPTES ANNUELS  
DE LA SPLPARISEINE

L’ANNÉE 2018 AURA ÉTÉ MARQUÉE PAR LA CRÉATION  
DE LA SPL LE 12 FÉVRIER 2018 ET IMMATRICULÉE LE 8 AVRIL 
2018. LA SOCIÉTÉ A ÉTÉ CAPITALISÉE À HAUTEUR  
DE 600 000 EUROS. 
SON ACTIVITÉ EST CIRCONSCRITE À LA MAITRISE 
D’OUVRAGE DÉLÉGUÉE ET LA PRESTATION DE SERVICE 
POUR CES ACTIONNAIRES LA VILLE DE PARIS ET LA VILLE 
DES LILAS.
CES ACTIONNAIRES SONT REPRÉSENTÉS AU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION ET AUX ASSEMBLÉES GÉNÉRALES 
AVEC 6 RÉUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  
EN 2018 
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COMMENTAIRES SUR LE 
BILAN DE LA SPL
L’actif englobe les frais d’établissement 
(1K€) les créances clients (173.5K€) et 
autres créances (70 K€) ainsi que les 
disponibilités (832 K€). 

Le passif est constitué par le capi-
tal (600 K€), le résultat de l’exercice 
(-168,8K€) ; les dettes fournisseurs 
(348.7K€), les dettes fiscales (29.5K€) 
et les autres dettes (267.3K€). 

L’ensemble des dettes est à échéance 
inférieur à 1 an. 

COMMENTAIRES SUR LE 
COMPTE DE RÉSULTAT  
DE LA SPL
Les prestations à destination du GIE 
sont intégrées en achats et charges 
externes.

Les recettes provenant des mandats 
sont inférieures à celle attendues pour 
10 K€. Cette situation s’explique par le 
décalage de la facturation sur l’un des 
mandats. Celle-ci sera finalement dé-
clenchée en 2019 au lieu de décembre 
2018. 

La SPLPARISEINE a signé 5 mandats au 
cours de l’exercice 2018 avec la ville de 
Paris.

- Mandat de maîtrise d’ouvrage pour le 
réaménagement de la Porte Maillot à 
Paris 

- Mandat d’études pour la coordina-
tion des projets du secteur de la Porte 
Maillot à Paris 

- Mandat d’études pour les travaux de 
reconfiguration du parc de stationne-
ment de la Porte Maillot à Paris 

- Mandat de maîtrise d’ouvrage por-
tant sur l’opération de création d’une 
station de distribution de Gaz Naturel 
pour Véhicules situé 1-7 rue Léon Fra-
pié à Paris 

- Mandat de maîtrise d’ouvrage pour la 
requalification du passage Boris Vian 
et la revitalisation commerciale de la 
rue de la Goutte d’or à Paris 

Côté dépenses, la SPL fait face au paie-
ment de son personnel (1 salariée en 
2018) et aux dépenses issues des fac-
turation du GIE.
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BILAN SPL

Brut
Amortissement  

dépréciation Net 31/12/2018
Actif immobilisé  939 €  138 €  801 € 

dt immobilisations incorporelles  939 €  138 €  801 € 

Actif circulant  1 075 955 €  -   €  1 075 955 € 

dt avances et accomptes versés  243 663 €  -   €  243 663 € 

Divers (VMP, disponibilités...)  832 292 €  832 292 € 

Total ACTIF  1 076 894 €  138 €  1 076 756 € 

Capitaux Propres  431 184 € 

dt capital  600 000 € 

dt résultat de l'exercice -168 417 € 

Provisions  -   € 

Dettes  645 572 € 

dt dettes fournisseurs  348 742 € 

dt dettes fiscales  29 449 € 

dt autres dettes  267 382 € 

Total PASSIF  1 076 756 € 
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COMPTE DE RÉSULTAT SPL

 31/12/2018
Chiffre d’affaires net  142 067 € 

Autres produits  3 € 

Produits d'exploitation  142 070 € 

Charges d'exmploitation  310 887 € 

dt autres achats et charges externes  261 442 € 

dt impôts et taxes  445 € 

dt salaires et traitements  33 430 € 

dt charges sociales  15 431 € 

dt dotation aux amortissement  138 € 

dt autres charges  1 € 

Résultat d'exploitation -168 817 € 

Résultat financier  -   € 

Résultat corant avant impôts -168 817 € 

Résultat exceptionnel  -   € 

Bénéfice ou perte -168 817 € 
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